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IGTSpejiga Uznemejdarbina: I9tspelgas LUznemejdarbinas pamatpincin

1. Sociali atbildiga uznémeéjdarbiba un korporativa sociala atbildiba

2. ligtspéja uznémeéjdarbiba un tautsaimnieciba, ilgtspéjas indekss un to veidojosie elementi

3. Valsts parvaldes loma un funkcijas mazo un vidéjo uznémumu ilgtspéjas veicinaSana
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Jenas kartina - 1.diend

9.00-10.30

gtspejoas attistinas merkis

10.30 -

10.45

Kafjas pauze

10.45 -

12.15

gtspejiou attistiou ietexmejosie faktorl

12.15 -

13.15

Pusdienas

13.15 -

14.45

Igtspejas horizontdias emas

14.45 -

15:00

Kallas pauze

15.00- 16.30

Igtspejas horizontdias temas
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Jenas kartiba - 2. diena

9.00-10.30 | givias Iotspajoas attistinas stratedia, merk un sk

10.30-10.45 (QfaS paUze

10.45-12.15 [ 4[V|as I0LSpejgas atlistinas stratedia, merkl un nsk

12.15-13.15  PUSCienas

13.15-14.45 [Q[SPEJ0AS UzZnemejdarninas allistias potencials

14.45-15:00 (3f|as pauze

15.00- 16.30  UZNEMEJCADInas rsndumiigispejoas tautsamniecinas atlistinas konteksta

NOSIeguma 1ests

IEGULDIJUMS TAVA MAKOTNE Dokumenta klasifikacija: konfidencials



KPMG
I9ISPE)Igas attistinas meris

Optimals risindjums starp ekonomiku, cilvékiem, vidi un tehnologijam







KPMG
Japidus KoA Iejas unkonceptl




NO KSA IBvada.

ligtspejigas uznemejdarbibas
Cetri pilari:

— ekonomiska labklajiba,

— socialais taisnigums,

— vides aizsardziba,

— kultura kopiena.

TBL (Triple - Bottom-Line)
koncepcija:

— ekonomiska labklajiba,
— vides kvalitate,

— socialais taisnigums.

3P jedziens: People, Planet, Profit

© 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar
tiesTbas aizsargatas
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IgtSpea

ligtspéjiba (anglu: sustainability) ir vides, kura més dzivojam, nodosana nakamajam paaudzém,
nekompromitéjot nakamo paaudzu dzives limeni un iespéjas.

Sociala ilgtspéjiba -
atbildiga riciba pret cilvékiem Vides ilgtspéjiba - atbildiga riciba
visdazadakajos kontekstos, o attieciba pret vidi un tas
bet galvenokart ta IaSb?(cI;Ié?Tlt?a daudzveidibu, vérsta galvenokart
attiecinama uz visu uz vides saglabasanu.
sabiedribas dalu ietverSanu.

Ekonomiska ilgtspéjiba - atbildiga riciba no finansiala
aspekta. Ekonomiska neveiksme nevar but ilgtspé&jiga.

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



TBL (Trinle - Bottom+.ine) kancenciia ekonomiska laokiaina, vides
valitate, Socialais taisrigums,

— Terminu ieviesa 1994. gada Dzons Elkingtons, biznesa konsultantu firmas
SustainAbility Iidzdibinatajs, atsaucoties uz uznémejdarbibas investiciju
principu ESP (vide, sociala un parvaldiba)

— ESP aizstaviji uzskata, ka investoriem batu jakoncentréjas uz uznémumiem,
kuriem ir uzskatama pieredze vides un socialaja joma.

— leviests «triskarsais» audits (parbaude)

— Arodbiedribu ietekme uz «Etisku investiciju» idejas virzibu (pirmsakumi
pensiju fondu ieguldijumos)

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



3P edziens: People Planet Profit

Pelna ir rezultats, kas nodroSina veértibu cilvékiem,
+ . — vértibu planétai.
Planéta ] - R - . . -
ligtspéjiga uznéméjdarbiba pelnai nevajadzétu ne
parsniegt vertibu, ne bt mazakai par o vértibu.

Veértibu, ko sanem preti ka

| pelnu N\

Vertiba cilvékiem, planétai

https://greenpathrecovery.com/blog/people-planet-profit-not-triple-bottom-line/

m 24
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Val uznemuma atbicina Ir maniusies pedejo 40 gadu laika?

— Miltons Fridmans, aizstavot brivo tirgu, 1970.gada
rakstija, ka uznémuma vieniga loma sabiedriba ir
radit pelnu.

— 2010.gada 23.augusta The Wall Street Journal
publicéja Aneel Karnani rakstu “The case against
corporate social responsibility”, atainojot Fridmana
argumentus.

— Vai kas ir mainijies 40 gadu laika?
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Jz0evums grupas

3. un 4. grupa
identificé un
prezenté
argumentus, kas
atbalsta viedokli

1. un 2. grupa
identificé un
prezenté
argumentus, kas

atbalsta viedokli
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ALISTIDAS paradigmas maina

Avots:
Imants Vilks, Zinatniska étika jeb
Domajosa cilveka cels, 2008, 128

KPMG

...Pagajusos gadsimtos par analfabétiem sauca

cilvékus, kuri neprata lasit un rakstit, taCu Saja
gadsimta analfabéti bus cilveki, kuri_nespéj

[TdzSinéjos priekSstatus...

macities visu no jauna un mainit savus , ,

Dokumenta klasifikacija: konfidencials
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Uzaevums: AtStinas daudzveldiga lzoratne

Ja butu iespejams izmainit 5 lietas, kadas tas butu:

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

Katru uzrakstit uz atseviskas limlapinas!

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



bokalzacia.

Sakarto limlapinas ar vélmém
kaut ko mainit péc to atbilstibas,
kur janotiek parmainam, teritoriali!

Telpas konteksti: globalais (pasaules), regionalais (Eiropas), nacionalais (valsts),
vietejas kopienas un personigais

Avots: Ingas Belous lekciju cikls “Glokalizacija”, 2016, www.lapas.lv

KPiAE S
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IGTSPeJas Kompass

N = Nature / DABA

E = Economy / ECONOMIKA

W = Wellbeing / LABKLAJIBA

Avots: http://atkisson.com/

KPMG
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IGTSPeJas Kompass

13. Klimata 14. Okeani un 15. Ekosistémas un

FAREIES jaras biologiska daudzveidiba
Sakarto o . 7. Energijas
limlapinas ar 1. Nabadzibas izskausana pieejamiba visiem
vélmem kaut ko
mainit péc to 2. Bada izskauSana 8. lesaistosa
atbilstibas izaugsme un darbs
parmainu 3. Veseligs dzives veids
. = 9. RazoSana un
jomam

inovacijas
4. Kvalitativa izglitiba

_ e 12. Patérin$ un razoSana
6. Udens un sanitara vide

5. Dzimumu lidztiesiba 11. ligtspéjigas pilsétas

10. Samazinat 16. Tiesiskums

DR : 17. Globala partneriba
nevienlidzibu un miers

Avots: http://atkisson.com/
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Igtspejas kompass (2 I

Ziemeli - N ir dabai:

— Veseliga gaisa un tdens kvalitate, ilgtspéjiga resursu izmantoSana, piemérota vide
(Tpasi apdraudétajam sugam), ainavas skaistuma saglabasana;

Austrumi E ir paredzets ekonomikai:

— Batiski uznémumi, laba infrastrukttira, pietiekama preCu un pakalpojumu razoSana,
stabils finansu sektors, labas darbavietas vai cilvéki ar labu atalgojumu;

Dienvidi - S ir sabiedribai:

— Mauasu kopienu, iestazu, skolu, kulttras tradiciju un makslas veseliba, ka ari
organizatoriskas struktdras un tiesiska sistéma, kas aizsarga vienlidzibu un iespéju
visiem;

Rietumi - W ir par labu dzivi:

— Musu individuala veseliba, laime, izglitiba, apmierinatiba un izpildijums, ka arT misu
gimenu un primaro attiecibu veseliba un dzives un darba vides kvalitate;

kPG 5
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Lalvias Igtspejas Izacinaume

Demografija

Atbildiba par valsts demografisko problému risindSanu
Kas, Jasuprat, ir atbildigs par valsts demografisko problému risindsanu?

Valdiba

——————————————————————————————————— Pasi iedzivota)

Sociali izslegto grupu ieklauSana darba tirgQ Politiskas partijas
Darba vides droSiba — veseliba, vide ESlimena politika/politiki
AR NVO
Korupcija

___________________________________ Religiskas organizicijas
Dazadibas vadiba Cits
Cilvéktiesibas Grati pateikt

Baze: Ekonomiski aktivie Latvijas iedzivotd)i vecum3 no 18 ldz 55 gadiem, n=700
Dati: TNS, 2012

Valsts I1dz Sim nav saskatijusi uznémumus ka iespéju un inovativu partneri So nacionalo mérku — izaicinajumu sasniegsana?

KSA Latvija zinojums:
Latvijas Nacionalas korporativas ilgtspéjas un atbildibas stratégijas sagatavoSanas bazes zinojums
(www.ksalatvija.lv)

Avots: www ksalatvija.lv, KSA Latvija zinojums: Latvijas Nacionalas korporativas ilgtsp&jas un atbildibas stratégijas sagatavoSanas bazes zinojums

KPG s

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



[atSpAjas piramida - darbs arupas

Grupa izveléties vienu no 4 tematiskajam
ilgtspéjas kompasa grupam un izvélieties
vienu centralo izaicindgjumu vai problému
Latvija, ko JUs vélaties atrisinat saistiba ar
saviem tieSajiem pienakumiem. 4. Ka més to
varam realizét?

1. lepazistiniet grupu ar problému

2. Identificéjiet iemeslus un célonus 3. Ko més varam darit?

3. Identificgjiet idejas, ka var Sos iemeslus un
célonus noverst un situaciju uzlabot?

4. lIzveidojiet planu, ka $&is idejas iedzivinat/ 2. Kadél ir izveidojusies Sada situacija?
realizét?

5. Pienemiet lémumu — ko tieSi jus darisiet
praktiski un to dariet!

1. Kads ir izaicinajums /problema?

Avots: http://atkisson.com/
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[.Imenajautaum

— Kas ir tas lietas, kas notiek apkart mums, un ko més par tam zinam, kas ir saistitas ar
izvirzito centralo jautajumu?

— Kadas ir tendences?

— Kas varétu notikt nakotné — 1pasi, ja nekadas konkrétas darbibas netiks veiktas, lai
situaciju mainttu?

Fikséjiet galvenos secingjumus uz limlapinam!

Dokumenta klasifikacija: konfidencials
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2. Imena jautajumi - kade) 1as notie?

Kapeéec?

lemesis 1.1.1 >
lemesis 1.1.2
lemesls 1.1.3 "*":"E

etc.

Kapéc?

lemesls 1

EFEKTS
&
IETEKME

lemesls 2 . C.en'tria.la|s ‘
izaicinajums

lemesls
3.1

lemesls g ‘

3.9 lemesls 3

lemesls
3.3
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3. Imena jautaumi- ko mes varam dant’

Parrunajiet pasus svarigakos iemeslus

|lzmantojiet “prata vétras metodi’ par idejam, kas var
palidzét to risinat

Kompromiss vai balsoSana par labakajam idejam

|zvélaties idejas 4.ITmenim

Dokumenta klasifikacija: konfidencials
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4.lImena jautaumi - ka mes to varamrealizet?

Divas pieejas:

1) Plass darba plans, kas
sastav no resursiem,
stratégijas, rezultatiem un
plana punktiem.

2) “Daramo darbu saraksts”

© 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba
tiesibas aizsargatas

Resursi

* Ko mums vajag?
* Cilveki

* Nauda

* Spéjas

* Citi

Rezultats

* ledomajies veiksmi —kada ta
izskatisies?

* Aprakstiet to

* K& més zinasim, ka més esam
sasniegusi ieceréto?

Dokumenta klasifikacija: konfidencials

Stratégija

« K& més panaksim to, ko mums
vajag?

» K& més vadisim So darbibu un
vajadzibu ievieSanu?

» Kadi bus Skeérsli, ko varam jau
ieprieks paredzét?

Plans

* Kadi ir soli, lai més tur nok|Gtu?

» Ko més darisim ka pirmo
uzdevumu?

* Kads ir masu laika ietvars?

ar ierobezotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas 42



0. Imena jautaumi- vienoSanas un darbia

VienoSanas par ndkamajiem soliem -

tam var bit dazadas formas.
|zvElieties jums atbilstosako.

Prezentacijai 5 minates!

© 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar
tiesibas aizsargatas

Konkréts projekta piedavajums

~

Isi jisu grupas pazinojums par
nakamajiem soliem.

J
N
Ideja iniciativai, ko talak nodot/
nokomunicét citiem
J
N

ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalbfirma. Visas
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Jarsanas 1aze?

Kas bus pirmais uzdevums,

ko es paveiksu nakamo 72 h laika?

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



|Q' SPRjAs Norzontaas
LEIT1dS




KoA LN IGLSPE}as norzontdias temas

Sadarbiba ar

Cilvéktiesibas/ Etika/ valsti —

Dazadibas vadiba pretkorupcija caurspidiba/

lobéSana
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Jazadinas apiis

Personiba (iek$€jais aplis)

5 ‘ganizatoriskés dim

Funkcionalais limenis/
klasifikacija

Arejas di Mensjja

Atrasanas vieta

ledzimtas ipasibas (iekS€ja dimensija): tas ir lietas, kas nav
atkarigas no cilvéka gribas un nav viegli maindmas: vecums,
dzimums, seksuala orientacija, invaliditate (veselibas stavoklis),
rase/ etniska piederiba, religija. TieSi §is 1pasibas visbiezak tiek
aizsargatas ar pret-diskriminacijas likumu palidzibu.

Darba
saturs/
joma

Gimenes
stavoklis

Vadibas

statuss hipicniing

\ Personigie
paradumi

Personiba

Atputas

.. Seks .
paradumi

orient

Etniska \
pieder. ¥

Nodala/
departaments)
vieniba/

grupa

legutas 1pasibas (aréja dimensija): ietver lietas, ko cilveks dzives
laika var mainit un papildinat, tadas ka ienakumi, izglitibas
fmenis, darba pieredze, Qgeografiskais izvietojums, gimenes
stavoklis, u.c.

Daliba
arodbiedriba

Ticiba un
garigums

Darba
pieredze

Izglitiba

Darba vieta Amata pakape

Darba vides ietekmes/ lomas (organizatoriskd dimensija):
nosaka muisu lomu un poziciju darbavieta vai organizacija:
vaditajs, departaments, dara pienakumi, u.c.

Avots: http://www.vas.gov.lv/lv/box/files/par_mums_projekti/dvkursametodiskasvadlinijas.pdf Avots: Gardenswartz and Rowe (2008)
Avots: http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/file/MP_SIF _INF_Dazadibas vadibas_situacijas_izpete uznemumos.pdf
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UZnemumu 1ana prakse

Personalvadibas kompass

Rimi
Kops 2009. gada dazadibas vadibas prakse ir integréta uznémuma,
pieméram, pienemt darba cilvékus ar ipasam vajadzibam.

2014. gada 2,6% darbinieku ir ar Tpasam vajadzibam, strada
veikalos, noliktavas, partikas joma un biroja.

Darbinieki ir tik pat dazadi ka klienti.

Rezultats: lojali darbinieki, lielaka motivacija un étiskaka uzvediba
mazas komandas.

Citas grupas: virieSi pie kasém, jaunieSi bez pieredzes u.c

Ekonomiskais motivators: cilvéku trikums pirms krizes, kasieru
rotacija.

The Compass of Diversity
|

Mmupicatio®

€o,

"
w
]
2
&
&
o
S

welcoming <V

Avots:
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Compass _of diversity.png
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UZﬂemumU ‘aDa D[akge ZinoSana par dazadibu

WORKFORCE BY GENDER
AND ETHNICITY

Google

Ieguvumi: Mostly male

January 2014 global staff
— Organizacijas vértibas tiek ieviestas praksg, tiek
mainita uzvediba;

® Male 70%

— Reputéacija;
— Palidz piesaistit un uzturét ilgstosas attiecibas ar
talantigiem profesionaliem;

Female 30%

— Darbinieku motivacijas un produktivitates

T Mostly white
pallellnasana; January 2014 U.S. staff
— leklauSana rada jaunas idejas un radosas pieejas. @ White 61%
Asian 30%
Two or more
races 4%

Hispanic 3%
\ @ Black 2%
@ Other <1%

Avots: https://eu.usatoday.com/story/tech/2015/05/05/google-raises-stakes-diversity-spending/26868359/
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Jazadinas vadina - darbiniek

Darbinieku daudzveidiba: pienemt darba un
uzturét attiecibas ar dazadu sabiedribas
grupu parstavju darbiniekiem, ar dazadam
prasmém un talantiem.

Darba vietas vides daudzveidiba: radit
darba vidi, kura cilvéki jatas ievéroti un var
izmantot visu profesionalo potencialu.
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Jazadinas vadiba - darbiniex|

Darbinieku izmantotie pasakumi darba un privatas/gimenes dzives lidzsvarosanai

lespéja dalu darba stradat attalinati

Elastigs darba laiks

Bérnu nometnes

Papildus brivdiena, ka vecakam ar mazu bérnu

Naudas atbalsts

Bernistaba uznemuma

Samazinata slodze

Elastigas karjeras iespejas | 21 %
0 10 20 30 40 50 60 70 80

11. attéls: Vai JUs esat izmantojis kadus no ieprieks minétajiem pasakumiem? (%)

Avots: http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/file/MP_SIF_INF_Dazadibas vadibas_situacijas_izpete uznemumos.pdf
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Jazadinas vadiba - darbiniex|

Pasakumi darba un privatas/gimenes dzives lidzsvarosanai

Elastigs darba laiks

Elastigas karjeras iespejas

lespéja dalu darba stradat attalinati

Papildus brivdiena, ka vecakam ar mazu bernu
Naudas atbalsts

Samazinata slodze

Neviens no Siem pasakumiem
Bérnu nometnes ; 6

Bernistaba uznemuma

O1 02 03 04 05 06 oy 08

10. attéls: Kadus darba un privatas/gimenes dzives lidzsvaroSanas pasakumus
jums ka uzneémuma darbiniekam ir iespéjams izmantot? (%)
Piezime: respondentiem bija iespeja 1zveleties vairakas atbildes

Avots: http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/file/MP_SIF INF Dazadibas vadibas _situacijas izpete uznemumos.pdf
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Jazadibas vadina - Kient

Klientu daudzveidiba: identificét un pienemt dazadus
klientus, izveidot pakalpojumus un produktu, kas
atbalsta dazadas klientu vajadzibas.

Vienlidzigas attieksmes pieejas atrunasana klientu politika

Ipasi pasakumi klientu apkalpo$anas politika

50%

Liels MYU

® -2 @ -Nezinu @ -Ne

17. attéls: Vai klientu apkalpoianas politika ieklauta vienlidzigas attieksmes pieeja pret klientiem,
neatkarigi no vinu vecuma, dzimuma, tautibas, dzimtas valodas vai kadiemn citiem faktoriem?

Liels MVU

® -5 @ Neznu @ -Neé

18. attéls: Vai klientu apkalposanas politika ir atrunati ipasi pasakumi
attieciba uz dazadam klientu grupam?

Avots:
http://petijumi.mk.gov.Iv/sites/default/files/file/MP_SIF _INF_Dazadibas vadibas_situacijas _izpete _uznemumos.pdf
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Jarba vide un veselna

Butisks elements dazadu sabiedribas grupu parstavju piesaistei ir ieklaujoSa darba vide un
tas piemeérotiba dazadu sabiedribas grupu vajadzibam, pieméram:

— prasiba pielagot darba vidi cilvékiem ar invaliditati
— grutniecém vai sievietém pécdzemdibu perioda
— macibu atvalingjums studéjoSiem darbiniekiem

Darba deveéja izvele: elastigs darba laiks, iespéja veikt darbu attalinati vai elastigas karjeras
iespéjas, veselibas apdrosinasana un citi bonusi.

Avots: http://petijumi.mk.gov.Iv/sites/default/files/file/MP_SIF INF Dazadibas vadibas situacijas izpete uznemumos.pdf
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Blie UZnemuminem vera Individualas INtereses

%

Liels MVU
@ - Grutipateikt @ - Ja dazreiz @ - Ja, parasti/ja, vienmer @ - Ne

9. attéls: Vai jusu uznemuma darba organizésSanas procesa tiek nemtas vera

darbinieku individualas vajadzibas? (%)

Avots: http://petijumi.mk.gov.Iv/sites/default/files/file/MP_SIF INF Dazadibas vadibas situacijas izpete uznemumos.pdf
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Civektiesias (1

Cilvektiesibas ir tiesibu normas, kuras regulé attiecibas starp valsti un iedzivotajiem. Tas aizsarga
cilvékus no valsts institlciju vai amatpersonu veiktiem parkapumiem.

Aizsardziba pret diskriminaciju
tautibas, valodas, religijas, adas

Tiesibas uz dzivibu, brivibu un krasas, politisko uzskatu, dzimuma,

vecuma, izcelsmes, veselibas stavokla,
seksualas orientacijas vai cita iemesla
del.

personas neaizskaramibu
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Civektiesinas (2)

Aizsardziba pret iejaukSanos privataja dzive Bérnu tiesibas:
— Tiesibas uz izglitibu, darbu, veselibas — Tiesibas uz dzivibu un attistibu
aprlpi, socialo nodrosinajumu — Tiesibas uz pilnvértigiem dzives apstakliem
— Tiesibas paust savus uzskatus — Tiestbas uz izglitibu
— Tiesibas iesaistities partijas, intereSu grupas — Socialas tiesibas u.c

— Vienlidziba likuma prieksa, tiesibas uz
atklatu, savlaicigu un taisnigu tiesu

— ParvietoSanas briviba

kPG 5
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pIZNess Un CIVeKTIesInas

Uznémumi atbild par tiesibu ievéroSanu — gan sava
tieSaja pamatdarbiba, gan nodroSinot minimalos
standartus savas darijumattiecibas ar piegades
kédes partneriem.

Risku izvértéSana un padzilinata izpéte (angl. Due
dilligence) ir viens no uznémumu darbibas
stirakmeniem — izveértét savu nakotnes un esosSo
ietekmi uz vidi, ekonomiku, sabiedribu, uzturét
procesus, kritérijus risku identificeSanai, ka arl
[Tdzdarboties nozares standartu pilnveidoSana.

ST nav tikai brivpratiga riciba likuma prasibu
ievéroSanai, bet apzinata atbildibas TstenoSana sava
ietekmes sféra.

Dokumenta klasifikacija: konfidencials
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Organizatoriska parvaldiba
Cilvéktiesibas

Darba prakses (vide utt)
Vide

Godiga prakse

Patéréetaju jautajumi
Kopienas iesaiste
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Flka/ korupcla- terminolodiie

Korupcija - Korupcija ir sabiedribas uzticétas varas launpratiga izmantoSana personigo vai tuvu stavosu cilvéku
intereSu laba (Delna);

IntereSu konflikts - situacija, kurd organizacijas amatpersona, pildot amata piendkumus, pienem Iémumus vai
piedalas |lémumu pienemSana, vai veic citas ar amatu saistitas darbibas, kas ietekmé vai var ietekmét Sis
amatpersonas, tas radinieku vai darfjumu partneru personiskas vai mantiskas intereses (Likums);

Tirgosanas ar ietekmi - kriminallikuma ir noteikta atbildiba par tirgoSanos ar ietekmi, kas izpauzas, ka , materialu
vertibu, mantiska vai citada rakstura labumu piedavasana vai nodoSana personiski vai ar starpnieku jebkurai
personai, lai ta, izmantojot savu dienesta, profesionalo vai socialo stavokli, prettiesiski ietekmétu valsts
amatpersonas darbibu vai pamudinatu ricibu jebkuras personas interesés”.

«Atverto durvju princips» jeb revolving door principle — ta ir personala pareja no izpildvaras, regulatoriem un
industrijam uz privatam vai publiskam lomam tajas pasas industrijas, attieciba uz kuram tiek pienemti Iémumi.
Lobésana - LobéSana ir jebkura tieSa vai netieSa komunikacija ar publiskas parvaldes amatpersonam, politikas
léemumu pienéméjiem, vai vinu parstavjiem ar mérki ietekmét publisko |[émumu pienemSanu kadas organizétas
grupas varda vai parstavnieciba. (Transparency International)

Etikas kodekss — vértibu un ricibas principu kopums par ko ir vienojudas organizétas grupas.

Trauksmes céléjs - publiska un privata sektora nodarbinatie (gan valsts dienesta, gan darba tiesiskajas attiecibas),
ka arT arpus tradicionalas darba tiesiskam attiecibam esosie un citi individi, kas ir tieSi saistiti ar trauksmes celSanu

Avots: http://federacija.lv/Iv/etikas-kodekss

KPG c
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Korupcijas un énu ekonomikas savstarpéja saikne

KOrunciias un enu ekonomikas savstarmeja sakne

Enu el:c')nomika Kﬁigija E K0ﬂ0m|l<a (i
8 e

-
Korupcijas izplatibu batiski ietekmé arT Latvija pastavo$a énu ekonomika, radot iespéju ar nelegala 6
cela iegltu naudu veikt koruptivus noziedzigus nodarijumus. Zemu ienakumu rezultata cilvéku
vilingjums darboties énu ekonomika pieaug.

] | | 0rganzéta maudas atmazgasand @
Enu ekonomika Korupcija Valsts ienémumi - PVN shamas, u..

A 0 \ S
6 ’A I.I.I.l_ l . l Kggaliuaiagﬂaaksajot nodoklus), nelegalu,

{ ( zagtu un viltotu pre€u slépta ieveSana valst

[2varnsanas nodokiu nomaksas

- aploksnu algas, neregistréta nodarbinatiba,
ienakumu neuzradisana (izvairisanas no PVN un UIN
maksasanas).

Pieaugot énu ekonomikai un nelegalas naudas apritei, mazinas valsts budzeta ienémumi un valstij ir

grutak stabilizet ekonomiku, ka rezultata arf turpmak cinai pret énu ekonomiku valsti ir jabat vienam ) , e
no galvenajiem valdibas uzdevumiem, efektivi Tstenojot &nu ekonomikas apkaro$anas planu un Meina ekonomika
veicinot godigu konkurenci. - ierodu, narkotiku razo$ana un tirdznieciba,

cilvéku tirdznieciba, sutenerisms utt.

Avots: LDDK. Pret énu ekonomiku — par aodiau konkurenci. 2011
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Korupcijas un énu ekonomikas savstarpéja saikne

FNU ekonomika

Enu ekonomikas indekss Baltijas valstis 2009.-2017.gada, % no IKP

45.00%
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4000% 56 500 &
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0 21.10%
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0.00%
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Avots: SSE Riga ligtspéjiga biznesa centrs, Enu ekonomikas indekss Baltijas valstis 2009 - 2017
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2017 Enu ekonomiku veidojo3as komponentes 2017. gada

Neuzraditie darbinieki Neuzraditie darbinieki Neuzraditie darbinieki
17,4% 45,5% 21,2% 55% 17,8% 41,7%

Aplok3nu ‘ /" Aplokénu
algas algas

Aploksnu
algas

37,2% 23,8% - 40,5% -
Neuzraditie = Neuzraditie Neuzraditie .
ienakumi  IEMYE ienakumni m ienakumi NS ATVES
Enu ekonomikas indekss (% no IKP) 2017. gada
Latvija 22

Lietuva I 18,2
Igaunija [ 18,2

Avots: SSE Riga ligtspéjiga biznesa centrs, Enu ekonomikas indekss Baltijas valstis 2009 — 2016, 2017
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PUDIISKIE IBpIrum

‘ ‘ Kopejais iepirkumu apjoms laika no 2015. lidz 2017. gadam ir
pieaudzis no 2,310 miljardiem eiro lidz 2,595 miljardiem eiro., ,

Avots: http://www.la.lv/latvijas-pasvaldibas-ir-puszalas

m © 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas
tiesibas aizsargatas

Dokumenta klasifikacija: konfidencials

66



SAMNIECISKI IZAEVITS IBPIKUMS

Kops 2016.gada:

Ar jauna Publisko iepirkumu likuma pienemsanu zeméaka cena vairs nav galvenais kritérijs,
pec kura vertét iepirkuma pretendentu, savukart mazie iepirkumi sakas no 10 000 eiro,
nevis 4 000 eiro, ka tas bija ieprieks.

Bavnieku vadlinijas: http://www.latvijasbuvnieki.lv/position/vadlinijas-saimnieciski-izdevigaka-piedavajuma-
noteiksanai/

Lauku atbalsta dienests: http://www.lad.gov.lv/files/vadlinijas-saimnieciski visizdevigaka piedavajuma-
kriteriji 20140721 .pdf

e o
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/ddiS IBpIRUMS

Latvijas TOP 10 pasvaldibas ZPI istenoSana

zZPl
ipatsvars

ZPI finansiala  Regions

Kops 2015.gada kopéjais zala publiska iepirkuma
izteiksme, EUR

(ZPI) apjoms ir samazinajies no 375 miljoniem lidz
330 miljoniem. Kopé&jais ZPl T1patsvars ir
piedzivojis lejupslidi, bet zemakais punkts
sasniegts pérn (2017) — tikai 12,71%. PasSvaldibu
veiktie ZP| saskana ar Publisko iepirkumu likuma
prasibam pérn veidoja 53,2% (141,8 mil. eiro) pret
visu kopéjo ZPI iepirkumu apjomu, kas veikti Sa
likuma ietvaros.

Visekologiskakie ir partika un papirs!

Avots: http://www.la.lv/latvijas-pasvaldibas-ir-puszalas
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Garkalnes
Burtnieku
Babites
Aizkraukles
Daugavpils
pilseta
Jurmalas
pilséta
Rucavas
Ropazu
Dagdas

Rezeknes
pilseta

89,92%
78,03%
75,05%
70,56%
66,62%

63,37%

53,13%
48,09%
38,55%
36,93%

7667928
1815 664
4778 380
220 286
20 073 039

12 818 938

126 874
292104
245 859
14542 072

Rigas
Vidzemes
Rigas
Zemgales
Latgales

Rigas

Kurzemes
Rigas
Latgales
Latgales

Avots: lepirkumu uzraudzibas biroja datu masivs par iepirkumiem, kas veikti
Publisko iepirkumu likuma ietvaros 2017. gada, autores apkopojums
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VaISIS kases Samnieciski iZdevidaka piedavajuma Kriterli

Komisija izvélas saimnieciski visizdevigako piedavajumu atbilstoSi Sadiem piedavajumu vértéSanas
kritérijiem (vértéSanas kritériju punktus nesumme, ja pretendenta vairaki auditori atbilst vienam vértéSanas
kritérijam): Piedavajumu vértéSana notiek proporcionali péc punktu metodes. Uzvarétadjs sanem
maksimalo punktu skaitu — 100 punktus. Gala vértéjumu aprékina, nemot vérad piedavato cenu un
kvalitativo kritériju vértéjuma iegtto punktu kopsummu, péc Sadas formulas:

V =Pc + Pq,
kur
74 Pretendenta piedavajuma gala vértejums
Pc Punktu skaits 1.kritérija (tiks aprékinats péc formulas Pc= (C min/C) x 50)
C min Zemaka piedavata cena no visiem piedavajumiem
C Pretendenta piedavata cena
Pq Punktu skaits 2.kritérija (tiks aprékinats péc formulas Pg= (Q/Q max) x 50)
Q max Maksimalie sanemtie punkti par kvalitates kritérijiem
Q Pretendenta sanemtie punkti par kvalitates kritérijiem
Vertésanas kritérijs Maksimalais punktu skaits
1. Piedavajuma cena 50 punkti
1. Pretendenta kvalitates kritériji 50 punkti
KOPA: 100 punkti

www.kase.gov.lv/valsts-kase/publiskie-iepirkumi/valsts-kases-integretas-vadibas-sistemas-iso-9001-is0-27001

KPG .
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Padzlinatas parbaudes - potencidia rsku dentricesana un
darninas tonoversand

Prioritizét sadarbibas
partnerus

|zstradat KSA politiku Kartét piegades kéedi Veikt riska novertéjumu

Sadarboties ar piegades Integréet CSR biznesa
kédes partneriem, lai procesos un uzraudzit
mazinatu riskus progresu

Komunicét politiku un
progresu
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KA DIegades kede 12vertet rskus?

S ——
PIEGADES KEDES IZVERTESANAS AKTIVITATES

FILTRESANAS KRITERIJU PIEMERS

Izstrada piegadataju kategorijas / geografiskos filtréeSanas
kritérijus

|zstrada detalizétus filtréSanas kritérijus, nemot véra
attiecibas ar piegadatajiem un l[iguma raksturu

|zstrada vertéSanas anketu, lai efektivak dokumentétu juridiskos,
atbilstibas un reputacijas riskus

150 |zstrada kritérijus piegadataju apstiprinaSanai, noraidiSanai vai liguma grozijumu
ieklausanai (balstits uz piegadataja riska profilu).

Apstiprinats _Apstipvr "?éts.ar
ierobezojumiem

Avots: https://iaonline.theiia.org/evaluating-third-party-due- diliqence
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Sarkanie karogi piegadataia izvele (1)

Ja organizacija piesaista konsultantus, agentus vai vidutajus, uzmaniba ir japievers:
— Sakariem ar publiska sektora parstavjiem;

— Vai ir rekomendacijas no valdibas;

— Trakst atbilstoSa pieredze, kompetence;

— Neskaidrs par to, kurs kontrolé izpildito darbu;

— Nav fiziskas vai tieSsaistes informacijas par organizaciju;

— Trdkst pamatotu izdevumu dokumentacija;

— Nav parakstits ligums vai parakstitajam ligumam nav ekonomiska pamata;

— Neregularas liguma parakstiSanas aktivitates, ko nav iespéjams pamatot.

Avots: https://www.slideshare.net/Ethisphere/best-practices-in-anticorruption-due-diligence

kPG 7
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Sarkanie karodi piegadataia izvele (2)

— Parak augsts piedavajums vai atlaide

— Neregulari un neplanoti bonusi

— Davanas un izklaides piedavajumi/ norise

— Politiski un sociala labuma ziedojumi

— Prakses vai stipendijas radiniekiem, kuri ir publiskas amatpersonas;
— leguldijumi rezerves fondos.

Avots: https://www.slideshare.net/Ethisphere/best-practices-in-anticorruption-due-diligence

prone r

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



Nodarbinato kompetence un korekta riciba pretkorupcijas joma

| obesanas jedziens (1no 4)

L 00BSanas

1 - Noraidits 2014 gada
aTK\E]HDaS ||Kum8 |Z8Ua[jat8 2012@&@8 Bez politiska a?balsta

LobéSanas jédziens nav noteikts normativajos aktos

LobésSana ir apzinata privatpersonas interesés veikta sazina ar publiskas varas institiicijas parstavi noliika
ietekmét publiskas varas institlicijas parstavja ricibu dokumentu un to projektu ierosinasanas, izstrades,
saskanosanas, pienemsanas vai izsludinasanas procesa.

LobéSana nav publiskas varas institaciju parstavju savstarpéja komunikacija amata pienakumu izpildes ietvaros
=4 = » Savas personiskas intereses
LUDetaJS  Organizacijas (biedriba, nodibinajums) intereses (ka biedrs vai darbinieks)

iPAN R NN R C AW R R0l ©  Uznémuma intereses (ka Tpasnieks vai darbinieks)
I I G R R e A INC v ALl ©  LobésSanas pakalpojumu sniedzgjs ka parstavis (privatpersona vai juridiska persona)

74
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Nodarbinato kompetence un korekta riciba pretkorupcijas joma

| 00esanasjedziens (2 no 4)

pHﬂCIDII T Atklatiba - informacija par visiem lobétajiem un konsultacijam netiek slépta

el ———

kas jaievero T
saskarsmé ar \
lobétaju: N e eooooooosSoooooooooe

\ Nedrikst radit iespaidu vai faktisku iespéju, ka lobétajam ir ekskluziva piekluve kadam
\ lemuma pienéméjam

Dala valstu lobé$anu regulé ar specialu likumu un obligatu lobiju registru, pieméram, Francija, Trija,
Lobésanas Lietuva, Kanada, ASV, Polija

Citviet notiek diskusijas par reguléjuma nepiecie$amibu, pieméram, Igaunija, Norvégija

jautajumi ir
aktuali daudzviet

Vairakas ES valstis ir brivpratigi lobétaju registri — Vacija, Horvatija, Italija, Rumanija

Lobé&Sana var but noderigs process, kas palielina normativo aktu kvalitati — ja Saja procesa tiek
ieveroti demokratijas un tiesiskuma principi

Avots Eiropas Parlaments, Transparency register: who is lobbying the EU?, 2018

KPG s
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Nodarbinato kompetence un korekta riciba pretkorupcijas joma

| 0besanasjedziens (3 no 4)

OECD padomes rekomendacija par lobésanas atklatuma un godpratibas principiem cita starpa

nosaka sadas prasibas:

NodroSinat visam
ieinteresétajam
pusém taisnigu

un vienlidzigu
pieeju valsts
institdciju politiku
izstradé un
ievieSana

Lobésanas
tiesiskajam
reguléjumam jabat
tadam, kas risina ar
lobéSanu saistitos
parvaldibas trikumus
un ir atbilsto$s katras
valsts sociali
politiskajam un
parvaldes kontekstam

NodroSinat pienacigu
atklatibas Iimeni, lai valsts
parvaldé, iedzivotajiem un

uznémeéjdarbibas vidé ir
pietiekama informacija par
notiekoSo lobésanu un
sabiedriba var veikt
uzraudzibas funkciju

NodroSinat iespéju
sabiedribai (tai
skaita pilsoniskas
sabiedribas
organizacijam,
uznémumiem,
medijiem) izvértet
lobétaju aktivitates

Veicinat godpratiba
balstitu kultdiru valsts
institdcijas un Iemumu

pienemsana, nodro$inot
skaidrus noteikumus un
uzvedibas standartus
amatpersonam

Regulari parskatit
€s030 reguléjumu un
vadlinijas un pielagot to
aktualajai situacijai

Avots: OECD, Recommendation of the Council on Principles for Transparency and Integrity in Lobbying, 2010

KPMG
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Nodarbinato kompetence un korekta riciba pretkorupcijas joma

| 0Desanasjedziens (4 no 4)

Maksajumi (kukuloSana, davanas un citi labumi)

obeSanaval

T Ziedojumi politiskai partijai — konkrét erkim vai
| ﬂegomga koenk?gf[;n Iépr(rzurrslaapizgcrerjrféana?n SR TR
BlEKMESana?

Tirgosanas ar ietekmi

prepe g
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Nodarbinato kompetence un korekta riciba pretkorupcijas joma

| 0DESana Un saniedrbas dzaalba valsts parvaldes dara (1no )

Noteikta normativaja reguléjuma
Sabiedribas lidzdaliba ir butiska kvalitativai valsts politikas un normativo aktu izstradei un ievieSanai

Pieméram: likums Sabiedribas lidzdalibas kartiba attistibas planoSanas procesa

Paredzéti dazadi veidi, ka formalas (biedribas, darba devéju organizacijas, u.c.) un neformalas (interesu, iniciativu grupas) grupas un
privatpersonas piedalas procesos:

» Darba grupas, sabiedriskas un publiskas apsprieSanas

* Diskusiju grupas, forumi, aptaujas

*  Atzinumi, iebildumi, priekslikumi

Sabiedriska apspriede ir sanaksme, kura piedalas un savus iebildumus un priek$likumus sniedz sabiedribas parstaviji

Publiska apspriesana ir noteikts laikposms, kura sabiedribas parstavji sniedz savus iebildumus un priekslikumus vai piedalas citas institicijas
organizétas sabiedribas lidzdaltbas aktivitates (pieméram, sabiedriskajas apspriedés un sabiedriskas domas aptaujas).

lkvienam ir tiesibas izteikt savu viedokli un sniegt ierosinajumus valsts parvaldes iestadém

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



Nodarbinato kompetence un korekta riciba pretkorupcijas joma

| 0DESana Un saniedrbas idzaalba vaists parvaldes darba (2 no ¢)

Nevalstisko organizaciju (NVO) un Ministru kabineta sadarbibas memorands

Mérkis: sekmét efektivas un sabiedribas interesém atbilstoSas valsts parvaldes darbibu, nodro$inot pilsoniskas sabiedribas iesaisti
lémumu pienems$anas procesos

Sobrid — parakstijusas 424 organizacijas

NVO iesaiste daudzos jautajumos ir obligata, pieméram, valsts budzeta sagatavoSanas procesa (Nacionalas
trispuséjas sadarbibas padomes ietvaros - Latvijas Darba devéju konfederacija un Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba),

ES fondu planoSana (Uzraudzibas komitejas ietvaros), reformu planu un planoSanas dokumentu izstradé (nozaru
pamatnostadnes, plani u.c.)

Efektivaka intereSu aizstaviba tiek istenota caur nevalstiskajam organizacijam:

- Nozares organizacijas (lauksaimnieku organizacijas, darba devéju organizacijas ripniecibas uznémumu apvienibas...)
- Nozares profesionalu apvienibas (skolotaji, arsti, bavinzenieri...)

- IntereSu grupas (vides akfivisti, kopienas iedzivotaji, jauniesi, mazakumtautibu grupas...)

- Cii

e s
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Nodarbinato kompetence un korekta riciba pretkorupcijas joma

| 0Desana Un Saniedribas fidzdalia prakse (1o )

Atklatuma svarigums

Informacija par sabiedribas lidzdalibu — likumprojekta/ MK noteikumu projekta anotacija
Informacija iestades majas lapa

Informacija péc batibas, nevis «keksisa péc»

Sabiedribas, nevis Sauru intereSu grupu intereses

Maza Latvija jeb «visi viens otru pazist» — personisko kontaktu un attiectbu nozime

SKAlaKo gadiumu piemert

Saeimas deputati iesniedz «savus» Elektroenergijas obligata iepirkuma sistéma (OIK)
ierosinajumus likumprojektiem, neatklajot to Atkritumu apsaimniekoSanas sistéma, atkritumu

patiesos autorus parstrade un depozita sisttma

lestade iesniedz noteiktas organizacijas

Reguléjums bavniecibas joma (Zolitlide)

komentarus ka savu viedokli —
«copy/paste», bez pamatotas analizes

Avots LA, M&gina nobremzét depozita sistémas ievieSanu Latvija, 2018; KNAB, AtSkirtba starp lob&Sanu un korupciju, 2018

KPMG
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Nodarbinato kompetence un korekta riciba pretkorupcijas joma

L 00eSana un saniedrbas lidzdaliba prakse (2 no o

Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrijas
majas lapa ir ievietota
informacija par lobétajiem - kas,
kad, ar ko un par ko ir ticies,
kontakt&jies

Avots: VARAM, informacija par lobijiem, 2018

KPMG

tiesibas aizsargatas

" Vasara

Sabiedribas dzdaliba = Informacija par lobijiem

Par lob&taju sniedzamie dati

e - Amatpersona
= Rl (LG Lémuma sagatavosanas  Komunikacijas  ar kuras
Lobésanas vards, uzvards, juridiskas process, saistiba ar kuru T
datums personas, ko lobétajs parstav, =R oo e
e lob&sana ir notikusi lobétaju
Ministru kabineta noteikumu
projekta "Kemeru nacionala parka | vestules, Dabas
Regulari Gints Kauniste individualie aizsardzibas un tiksanas, aizsardzibas
izmantosanas noteikumi" sanaksmes departaments
sagatavosana
- : . = - véstules, Dabas
Ragiilin chztvuas Kokkopiju un arboristu N_ormatlvo alftu riagule]ums dabas ey Db
biedriba aizsardzibas joma i
sanaksmes departaments
Buvnieciba Jurmala vestules, Dabas
Requlari "CCDU Limited" - (mikroliegumu un IADT tiksanas, aizsardzibas
noteikumi sanaksmes departaments
vastules, Dabas
Requlari SIA "Lauris Restaurant Service" Buvnieciba Jurmala tiksanas, aizsardzibas

Dokumenta klasifikacija: konfidencials
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Nodarbinato kompetence un korekta riciba pretkorupcijas joma

| 00eSana un saniedrnas lidzdaliba prakse (3no

Veselibas ministrijas majas
lapa ir ievietota viegli atrodama
informacija par aktualajam
sabiedriskajam apsprieSanam
un iespéjam paust savu
viedokli

Avots VM, informacija par lobijiem, 2018

KPMG

|Os atrodaties Seit; Akwualitites > Sabiedribas lidzdaliba > Sabiedriska apspriede
Sabiedriska apspriede £ Drukat

Veselilbas ministrijas rikotas sabiedriskas apspriedes 2018.gada:

08.03.2018. Vesellbas ministrijd 5.aprilT plkst.15.00 30%.telpa (3.5t3v3) notiks sabiedriskd apspriede par likumprojektu
“Grozijumi likuma “Par narkotisko un psihotropo vielu un z3lu likumnigds aprites kdrbu™ - *doox. Likumprojekta
sakotnéjas ietekmes novert&jurna zinojums (anotdcija) - *docx.

Kontaktpersona: Vesellbas ministrijas Farmacijas departamenta vecikais eksperts Edgars Strautins, tilrunis 67 876
180, e-pasts: Edgars.Swautins@vm.gov.lv. Pieteikumi dalibai sabiedriskajd apspriedg, k& arl prieklikumi par
likumprojektu iesGtami Tdz 55 gada 4.aprilim plkst. 15:00 uz e-pasw Edgars.Strautins@wvrm.gov.hy

07.03.2018. Vesellbas ministriji 21.martd plkst.12.00 (3.5t8va 309.telpd) notiks sabiedriskd apspriede par Ministru
kabineta noteikumu projektu "Moteikumi par vesellbas apripes pakalpojumiem reto slimibu jomn3" - *docx. S5kotnéjas
ietekmes novertgjuma zinejumu (anotacija) - *docx. Pielikums - *docx.

Kontaktpersona: Veselibas apripes departamenta Veselibas apripes organizicijas nodalas vecdkais eksperts Alvis
Bless, t3lrunis 67876122, e-pasts: Alvis.Bless@wm.gov.lv. Pieteikumi dalitbai sabiedriskajd apspriedE, ki arf priekSlikumi
noteikumu projektam iestOtdmi dz £3 gada 20.martam plkst. 15:00 uz e-pastu Alvis.Bless@vm.gov.lv

08.03.2018. Veselibas ministrijd 23.martd plkst.15.00 (3.stdva 300.telpd) notiks sabiedriskd apspriede par Ministru
kabineta noteikumu projekiu "Noteikumni par oficidlds statistikas veidlapam vesellbas apripes jorna un to aizpildiZanas
un iesniegsanas kardbu" - *docx. 5&koméjas ietekmes novErtéjuma zinojumu (anctacija) - *docx. Pielikumi: nr.1; nr.2;

Kontaktpersona: 5abiedribas wveselbas departamenta Vides veselibas nodalas vecdkd referente Dace Bimane
- tilrunis: 67876148, e-pasts: dace.bumane@vrm.gow.Iv

Pieteikumi dalibai sabiedriskajg apspriedg, kd arm priekslikumi Ministru kabineta noteikumu projektam iesttami [idz
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L 00eSana un sabiedrnnas fidzdaiba prakse (4 no o

Veselibas ministrijas majas
lapa ir ievietota ari
informacija par lobétajiem.
Vai ir ievietota informacija par
visiem notikuSajiem
gadijumiem?

Avots VM, informacija par lobijiem, 2018

KPMG

|Os atrodaties Seit: Aktualitites > Sabiedribas hdzdahba > Informadija par lobetdjiem

Informacija par lob&tajiem £ Drukat

Kartiba, k&d3a Veselbas ministrija kemunicé ar lob&tajiern - skatit Seit.

12.10.2017. Vesellbas ministrijé notka tdk3anas ar "Merck Sharp & Dohme”. Inform3dija par lob&tdjiem - *pdf.
12.07.2017. Veselibas ministrija notika tik3anas ar S1A "Lautus". Informacija par tiksanos ar lob&taju - *pdf.

05.06.2017. Veselbas ministrijd notika tikfanas ar S1A "Glaxo SmithKline Latvia” parstavjiern par projektu "20-90-90-
Latvijas versija". Informacija par tikfanos ar lobétdju - *pdf,

18.10.2016. Vesellbas miniswijd notka tik%ands ar Latvijas Alus daritdju savienibas parstavi par likumprojekou
“Grozijumi Alkoholisko dz&rienu aprites likum3” (Mr.606/Lp12). Informacija par tikSancs ar lob&taju - *pdf.

30.06.2016. Vesellbas ministrijd notika tik3anas ar Latvijas Alus darftju saviemibas un 51A "CIDO Grupa” parstavjiemn

par likumprojektu "Grozijumi Alkoholisko dz&rienu aprites likuma" (Mr. 806/Lp12). Informéacija par tiksanos ar lobétdju -
*paf.

15.07.2016. Veselibas ministrijd péc SIA "RASTA1" ldguma tika organizéta tikSanas ar 51A "RASTAT" parstavjiem,
Veselibas inspekciju un Vesellbu ministriju, kur3 tika parrunat jautdjumi attiedbd uz Tabakas izstrad3jumu, augu
smékézanas produktu, elekironiske smék&2anas ierféu un to Ekidrumu aprites likum3 noteikto tabakas izstradajumu
iepakojuma noformEjuma prasibu Tstenosanu,

04.06.2015. Vesellbas ministrija tkis ar Lawvijas Tirgotdju asccidcijas parstavjiem Mori Kriziti un Lismu Pevko, kuri

uElESiSe mSrrinSes ar lilvimamesialrn "Dae rakzlbar iverrSASiiman anmn ermElEFanar mradiilrn alaltrsnicls eFmEl-E8amar
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| 0DeSana un Sapiedrbas fidzdaiba prakse (o no o)

Piemeri

* Manabalss.lv — savacot 10 000 parakstus interneta, sabiedribas iniciativa nonak izskatiSana Saeimas dienas kartiba
» Uznéméju organizaciju atbalsts un spiediens palielinat dabaszinatnes un inzenierzinatnes studéjoso skaitu

« 2017: Vides un dzivnieku tiesibu organizacijas — aizliegums cirka izmantot savvalas dzivniekus

» 2018: Sieviedu tiesibu aizstaviba — gan Stambulas konvencija, gan «olSnu likums»

Lobéesana ir |oti attistita ASV

DiemZél arT liela naudas nozime un skandali, pieméram:

» Tabakas razotaji (ietekme uz veselibu)
» Naftas un gazes aizstavji (ASV izstajas no ANO klimata sarunam)
 Autorazotaju lobijs (videi nedraudzigs transports, motora tilpums)

Ari Eiropas Savieniba aktuala lobéSanas ietekme negativa gaisma, pieméram, saistiba ar Volkswagen CO2

emisiju skandalu

Avots LSM, Politico
KPMG o

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



| 00eSana: Ka atpazit neetisku lonesanu?

Komunikacija jeb _ . Ekspertizes vai
: . Argumentacijas _ .
informacijas e konsultaciju

y izstrade .
nodoSana pardosSana

IntereSu
parstavnieciba

LEémumu
pienemsanas
panaksana
(bistams)

Starpnieciba
resursu pardalé
(bistams)

Avots: http://delna.lv/lv/2015/02/17/lobesanas-atklatiba-mazinas-korupciju/
kPG o
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| 00BSanas jomas

0
Eﬂ.ﬁ%

1" Ad

Stingri regulétas Publiska sektora Augsta ekonomiska ietekme
(banku sektors, azartspéles, budzeta investicijas (energétika, IT, bdvnieciba, vides
alkohols) publiskie iepirkumi aizsardziba, atkritumu
(infrastruktdra) apsaimniekoSana, veselibas apripe,

lauksaimnieciba)

Avots: http://delna.lv/Iv/2015/02/17/lobesanas-atklatiba-mazinas-korupciju/

Kb &
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-tkas kodeks| privataia sektorg

Etikas kodeks komponentes

Liels MVU
@ - Drosadarba vide @ - Sadarbiba ar klientiem

@ - Veseliga darba vide @ - Vienlidzigas attieksmes princips

3. atteéls: Jautajumi, kas tiek ieklauti étikas kodeksa (%)
Avots: Autoru veidots, izmantojot darbinieku aptauja iegltos datus

Avots: http://petijumi.mk.gov.Iv/sites/default/files/file/MP_SIF_INF_Dazadibas_vadibas_situacijas_izpete_uznemumos.pdf

m © 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas
tiesibas aizsargatas
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£[Kas parkapumi unatbicing

Neetiskas ricibas izvertesana

Liels MVU

@ - )5 @ -Neznu @ -Neé

4. attéls: Vai jusu uznémuma darbinieka neétiska riciba (atbilstosi étikas kodeksa

definetajai) tiek izverteta un darbiniekiem iestajas atbildiba par to? (%)
Avots: Autoru veidots, izmantojot darbinieku aptauja iegutos datus
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LGdzu, noradiet, vai un kur Jasu organizacija ir rakstiski Atziméjiet veidu

formuléti Sie principi (t.sk. politikas, vadlinijas, noteikumi u.c.):

Princips____________________|Veids

1 - Produktu/ pakalpojumu kvalitates principi a) Ir rakstiski formuléts uznémuma

_ y o interneta vietné

2 - Klientu apkalposanas principi b) Ir rakstiski formuléts uznémuma

3 - Privatuma aizsardzibas principi iekstikla (intraneta)

c) Ir rakstiski formuléts, bet nav

_ —— ievietots uznémuma interneta

5 - lepirkumu principi vietné vai uznémuma iekstikla

6 - Korupcijas novérSanas principi (intraneta)

d) Nav, taCu més esam
apnémusies rakstiski formulét ST

8 - Konkurences un godigas komercprakses gada laika

ievéroSanas principi e) Nav rakstiski formuléts

4 - Dazadibas vadibas principi

7 - Marketinga principi

KPG o
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KA MerTt exonomikas 17augsmi?

Tradicionalais veids Alternativie zinojumi
— |IKP uz vienu iedzivotaji, IKP pieaugums * — Laimes indekss

— Imports/ eksports

— Bezdarbs u.c. makroekonomiskie raditaji

— "Doing business" indekss

— Korupcijas uztverSanas indekss

— Globalas Konkurétspéjas indekss

— Investiciju apmeéri

Latvijas pievienota vertiba

Tirs gaiss, pastaigas meza, sénu lasiSana, dzives stils (pilséta + lauki) — neapzinatais resurss, kam nav pieskirta
vértiba, bet kuru uzskatam pasu par sevi saprotamu.

m © 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas 95
tiesibas aizsargatas
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LAImes INdexss

ANO pasaules laimes indeksa Latvija ienem 54. vietu 155 valstu konkurencé
(par 14 vietam augstak neka 2016. gada)

1.  Finland (7.632) L -
2.  Norway (7.594) I I EE—
3. Denmark (7.555) I L
4. Iceland (7.495) I 3
5. Switzerland (7.487) L L
6. Netherlands (7.441) I 4 I —
7. Canada (7.328) I I ——

8. New Zealand (7.324) L -
9. Sweden (7.314) I -+
10. Australia (7.272) I I —-
m E;zg;ai»;ilxsnigi?;u:s SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas
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SlraleyisKkie dokument, kas saistos! Latvial

Latvija 2030

Nacionalais reformu plans
(adaptéts no ES stratégijas)

Eiropas Savienibas

strategija 2020

Nacionalais
attistibas plans
2014 - 2016

Valsts
budzets

Ricibas
plans

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
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Inovativa un
efektiva ekonomika

caur masveida
jaunrades un inovaciju

veicinasanu un
atjaunojamo energijas
resursu izmantosanu.

| atvia 2030 Priortates (1)

Kulturas telpas
attistiba,

ieskaitot radoSo
industriju

leguldijumus
cilvekkapitala,

veicinot ltTdzdalibu darba

tirgd un produktivitates
kapumu, mazinot
depopulaciju, radot vidi
cilvekresursu kvalitatei
un pieejamibai caur
izglitibu, elastibu
nodarbinatiba,
nabadzibas novérsanu

Dokumenta klasifikacija: konfidencials

Paradigmas maina
izglitiba,

lai izveidotu vienu no
labakajam izglitibas
sistétmam ES un
nodroSinatu kvalitativu
un pieejamu izglitibu
madza garuma.
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| atvia 2030 Prioritates (2)

Latvijas Nacionalaja attistibas
plana (NAP) 2014-2020 tiek
ieziméti batiskie Latvijas
attistibas  virzieni ekonomiska
izraviena nodroSinaSanai, kas
atbalsta ilgtspéjigas attistibas

pieeju - "Tautas saimniecibas
izaugsme", "Cilvéka
droSumspéja" un  "lzaugsmi

atbalstoSas teritorijas". Visas tris
prioritates atbalsta viena otru, un,
tikai realizéjot tés savstarpgja
sasaité, ir iesp&jama ieceréta
attistiba un tas izriet no Latvija
2030  ilgtspéjigas  attistibas
stratégijas.

Daba ka nakotnes Telpiskas attistibas Inovativa
kapitals, perspektiva parvaldiba un
sabiedribas

integrejot ilgtspéejigu lidzdaliba
pieeju dabas resursu
izmantoSana un
attieciga dzivesveida
veicinasana

m © 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas
tiesibas aizsargatas
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Uznemumu perspektiva - Latvias KoA platformas peiums

4.1. Kulturas telpas saglabasana, mijiedarbiba un bagatinas

Radosas sabiedribas veidosSana, piederibas izjutas Latvijas kulttr

TIKS PRECIZETS

Uznémumu iespéjas

Valsts perspektiva \ FORMATEJUMS

Apzinat kulttras/radoSo uznémumu
vajadzibas; pilnveidot uznéméjdarbibas
vidi, kas veicina radoSumu (ne tikai
tehnologiskas  inovacijas); eksporta
veicinasanas pasakumi.

Attistibas  virzieni: Kuw.
saglabasana, mijiedarbiba un
bagatinasana; veicinot filmu produkciju
un originaldarbu izdosanu.

Radosas sabiedribas veidosana.
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4.2. Cilvek kapitala bazes vértiba un produktivitate
Uznémumu iespéjas Valsts perspektiva /

TIKS PRECIZETS
FORMATEJUMS

Saredzétu produktivitates un darbinieku | Valsts politikas riciba

iesaistes iespéjas, apzinoties vajadzibas | Nodarbinatibas

un radot darba vidi, kas veicina | darbaspéka lidzdalibas pa
lidzsvarotu darba un privato dzivi, | Cilvék kapitala attistiba
darbinieku  dazadibas izpausmes un | produktivitates kapinajums; Veselibas
radoSumu, daZadibas  integréSanu | un socialo pakalpojumu kvalitate un
darbinieku  atlases un  attistibas | pieejamiba un depopulacijas risku
programmas. mazinasana.

Veselibas pakalpojumu sektora | lespéju vienlidziba un vidusslana
vajadzibas rada  iespéjas  jaunu | veidoSanas: Kvalitativas izglitibas un
uznéméjdarbibas formu radiSanai, ka ari | bérnu apripes pieejamiba un resursu
pilnveidot pakalpojumu loku nodrosinot | pieejamiba, darba tirgus pieejamiba un
veselibas aprlipes pieejamibu un | diskriminacijas mazinasana.

pakalpojumu kvalitati.

Dazi no konstatétajiem ierobeZojumi
izglitibas pieejamiba: izmaksas un
darba/macibu apvienosana, darba un
gimenes dzives lidzsvaroSana paver
iespéjas gan valstij, gan darba devéjiem
stradat uz modeliem, kas nodroSina
izglitibas izmaksu savietojamibu, elastigu
darba laika nosacijumu iespéjamibu un
citus uznémeéju un izglitojamo/izglitibas
iestazu sadarbibas mode|us cilveku
izglitibas pieejamibas nodroSinasanai.




4.3. Paradigmas maina izglitiba veicinot muzizglitibu un L
lideri ES pieauguso izglitibas un izmantosanas joma.

Uznémumu iespéjas

Valsts perspektiva

Uznemumu iespéjas produktu radisang,
pakalpojumu  kvalitates uzlabosang,
socialo problému risinasana.

Latvija 2030 - lzglitibas pieejamiba un
parmainas izglitibas procesa
organizacija; Skola ka sociala tiklojuma
centrs; Kontekstuala izglhtiba un
skolotaja profesijas maina; E-skola un
informacijas tehnologiju izmantosSana;
IzglitoSanas

muzZza garuma - no

pirmsskolas lidz pieauguso talakizglitibai

TIKS PRECIZETS
FORMATEJUMS




4.4, Inovativa un efektiva ekonomika

TIKS PRECIZETS
FORMATEJUMS

Uznémumu iespéjas

Valsts perspektiva \

Dazadibas un uz cilvéku centréta dizaina
pieeju izmantoSana var uzlabot esosos
uznémuma produktus, ka ari veicinat
jaunradi.

Vides aspektu izvértéSana uznémumu

darbiba un produktu jaunradé, kas
vérsta uz energétisko droSibu un
neatkaribu.

Masveida jaunrade un inov
uz lietotaju virzitu inovaciju attistibu,
atvertu inovaciju praksi un
uznéméjdarbibu, ka ari plasas jaunrades
kultGras vides nodrosSinasanu.

drosa
un

Atjaunojama
Energétiska
Atjaunojamo

un
drosiba

energija:
neatkariba;
energoresursu
izmantosana inovacija;
Energoefektivitates pasakumi;
Energoefektivitate un videi draudziga
transporta politika

un




TIKS PRECIZETS
FORMATEJUMS

4.5. Dabas ka nakotnes kapitals

Uznémumu iespéjas Valsts perspektiva

Apvienojot ar izglititbas un inovacijas | Attistibas virzieni: ligtspejiga
meérku identificetajam iespéjam, vides | apsaimniekosana, dabas kapitala

ietekmes izvértésana uznémumu
esoSaja darbiba, ka art principu
pielietosana produktu un pakalpojumu
pilnveidée paver atbildigai
uznémeéjdarbibai.

iespejas

parvaldiba, Tirgus instrumentu izveide;
Dabas aktivu kapitalizésana; llgtspéjiga
dzivesveida veicinasana.

AtseviSskas eksporta nozares ari ir
saistitas ar tieSu ilgtspéjiga dzivesveida
veicinasanu (partika, sadzives produkti,
bdvmateriali, kokapstrades produkti
u.c.), un valstij javeicina konkurétspéjigu
uznéméjdarbiba eksporta jomas.




4.6. Telpiskas attistibas perspektiva

Uznémumu iespéjas

Valsts perspektiva

AN

Baltijas
municipalo
kugnieciba, rapnieciba.

jara:
notektdenu

veicinat

samazinot izdevumus un

vide un socialo kapitalu.

Riska nozares, kas rada piesarnojumu
lauksaimnieciba,
parvaldiba,

Nozaru pasregulésSanas instrumenti var
ilgtermina nozares attistibu
vides
piesarnojuma izmaksas, radot pozitivu

Attistibas virzieni:

Sasniedzamibas uzlaboSana caur
Transporta infrastrukttras planosana un
sabiedriskais transports; Transporta
infrastruktras attistiba; Komunikaciju
tikla attistiba

Apdzivojums: Attistibas centru
izaugsme; Pilsétu un lauku mijiedarbiba;
Attistibas centru funkcionalais tikls

Nacionalo intereSu telpas: Lauku
attistibas telpa; Baltijas juras piekraste;
Rigas metropoles areals; Austrumu

plerobeza lzcili dabas, ainavu un
kultGrvesturisko teritoriju areali

TIKS PRECIZETS
FORMATEJUMS




TIKS PRECIZETS

FORMATEJUMS
4.7. Inovativa parvaldiba un sabiedribas lidzdaliba

Uznemumu iespéjas

Valsts perspektiva

Uznémumu parvaldibas uzlaboSana un
nefinansu  zinoSana; pretkorupcijas
programmu ievieSana un komunikacija
ar ieinteresetajam pusem ir tie
korporativas atbildibas aspekti, kas var
radit iespéjas uznémumu darbibas
uzlabosanai.

Vienlaikus, uznémeéjiem jasaprot, ka dalu
parvaldibas risku varés atrisinat tikai
veicinot aktivu pilsonisko lidzdalibu,
iesaistoties parmainu darba.

Sociala kapitala veértibas pieaugums
atbalstot ricibu - Sabiedribas lidzdalibai
politikas veidoSana; Pilsoniska izglitiba
un sociala integracija; E-parvaldiba un
sabiedriska inovacija




alvias Nacionalaia attistibas piana (NAP) 2014-2020

Cilvéku sadarbiba,

kultfraunpilsoniska s i
Tiek ieziméti  batiskie  Latvijas Db plederhes | e |
attistibas virzieni ekonomiska —— \
izraviena nodroSinasanai, kas atbalsta Stabili pamati tautas unm,”
. o . . N ataudzei
ilgtspéjigas attistibas pieeju - "Tautas 4
saimniecibas izaugsme", "Cilvéka / =
droSumspéja” un "lzaugsmi Veselsun “Rg';:::ﬁl_m J s;a:;;\n:;g;:;‘nﬁz\s
atbalstoSas teritorijas”. Gactepsiosdivels ) | ot sl
un starptautiski
konkurétspéjigi
_ . o _ Kompeten EKONOMIKAS pEalias
Visas tris prioritates atbalsta viena IZRAVIENS _’—
otru, un, tikai realiz€jot tas savstarpéja
sasaité, ir iespéjama ieceréta cwm ““‘.’m:.‘f""
attistiba, un tas izriet no Latvija 2030 A;,;ﬁ[’;;’f,‘s'ﬂs augstaki izgliiba
ilgtspéjigas attistibas stratégijas. )
Pakalpojumu pieejamiba Ekonomiskas aktivitites

lidzvértigaku darba veicina$ana regionos -

et radigana S b

: o A%, Dabasunkultaras | 4

Fains i
Avots: Latvijas Nacionalaja attistibas plana (NAP) 2014-2020 Apse
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PELIUMS: EIropas nozaru (Diznesa) Igtspeias Stratedias

Eiropas nozaru organizacijas un ligtspé&jas attistibas mérki (IAM) — galvenie secinajumi

1. ligtspéja ir ieklauta dazadu nozaru asociaciju darbiba, bet to brieduma limenis ir atskirigs.
Rezultati liecina, ka pastav vilcinaSanas palidzet nozaru asociaciju biedriem apzinaties ietekmi.

2. Nozares saskata daudzus riskus, gan iespéjas, kas saistitas ar 17 IAM un 198 nodefinétajiem
sasniedzamajiem mérkiem;

3. Pastav atskiribas starp vadibas/ parvaldibas institlciju redz&jumu un faktisko operativo darbibu, jo
Ipasi jomas, kas vérstas uz ietekmes vadibu;

4. ldentificétas Cetras galvenas jomas, kuras nozaru organizacijas var uzlabot savu sniegumu, lai
novérstu minéto atskirtbu un uzlabotu saikni ar IAM mérkiem.

Avots: https://www.csreurope.org/collaboration-impact-maturity-and-integration-sustainability-european-sector-associations#.\W7J6 DxMzYWo
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FII0pas nozaru Igtspeias stratedias (o)

2%

ligtspéja iestradata stratéegija

52%

ligtspeja iestradata politikas

47

Struktureti IAM/ ilgtspejas aktivitates

35"
leviesti ietekmes projekti
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£Iropas nozaru gtspejas strategdias (4

Atskiribas starp parvaldibu un operativo darbibu

72% 35% 53%

legulda ilgtspéja Istenoti ietekmes

zino, ka |AM ir labi
zinami starp

stratégiska Iimeni projekti «augstako vadibuy

11%

zino, ka IAM ir labi

pazistams vidgja
menedzmenta vidi

m © 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas 113
tiesibas aizsargatas
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£Iropas nozaru gtspejas strategdias (o

Cetras galvenas jomas, lai novérstu atSkiribas starp redzé&jumu un realo ietekmi

1. lzglitibas uzlabosana - paslaik tikai 31% asociaciju piedava apmacibas par ilgtspé&jibu un / vai
IAM

2. Komunikacija - 51% no asociacijam |IAM sasaistitu informaciju tikai sava komunikacija ietver
vai nu tikai 10% no kopéjas komunikacijas gadijumiem vai neietvert nemaz.

3. Palielinat sadarbibu — tikai 33% bija iesaistijuSies daudznozaru ietekmes orientétos projektos,
kas ir skaidri saistiti ar vienu vai vairakiem |IAM

4. Dalities zinasanas - 69% organizé pasakumus, lai apmainitos ar labo praksi un attistitu
macisanos par to, ka realizét IAM mérkus, bet nav resursu, spéju un informacijas to pielietot..

m 114
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Blexmes Projeku piemer - Gok turope

VIDEO

Employment
A Path

National Action
Plan for
Slovakia

CS5R | Business impact maps

2
p—— Training youth

Apprenticeship with disabilities
Scheme

Video:

Avots: )
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JZnemumu Ietexmes projekiu komunikacla

Pasaules Biznesa ilgtspéjas
attistibas padome — s

World Business Council for POVERTY
Sustainable Development /AEI‘I‘IEX

Tl

Guide to the SDGs: SDG2 - Guide to the SDGs: SDG1 - Creating a sense of purpose
Zero Hunger No Poverty through the SDGs
Business Green Business Green CEMEX's Responsible Business Strategy

seeks to understand stakeholder

expectations by managing impact and...

Avots: https://sdghub.com/business-action/
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FII0pas nozaru gtspesas strategias (o)

|l ETEI KUM I

(1) Izstradat spécigu socialo dialogu

Politikas
(2) Nozimigako uznémumu vaditajiem noteikt viziju veidotaji
un cinities pret citiem

Bizness
(3) Uzsakt starpnozaru sadarbibu
Nozaru

asociacijas
(4) Sekmet politiku virzit nozares darbibu )

m © 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas 1 17
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pliZnesaricina attiecna uz IAMS

PrioritizéSana 37% 250/0 380/0

izvélas |IAM prioritates piemin, bet neprioritizé nepiemin IAM vispar

1 CLIMATE DECENT WORK AND
ACTION ECONOMIC GROWTH

TOP 3 prioritates IAM ﬁ/i

NO
POVERTY

Vismazak aktualas e
TOP 3 prioritates Ltk )

Avots: Setting the scene: business response to the SDGs
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FIropas Diznesa redzejums par atidiou un BKUHO[{H_[KE]S

zacinaumiem - GoRr ELrope

— Dalisanas ar vértibam;

— Socialas inovacijas;

— Korporativa parvaldiba un atklatiba;
— Cilvektiesibas

— Kopiga vertiba - Dialogs
— No 2019. gada bus jauna ES Eiropas biznesa
stratégija

Dokumenta klasifikacija: konfidencials
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THE FUTURE FOR
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MekSikas atbiiga Diznesa dienas kartina

popularizét atklatibu, veértibas nodoSana piegades kede

DZIVES
KVALITATE atbilstoSs darbs, samazinat nevienlidzibu
DARBA VIDE

SABIEDRIBA ieklau$ana, labklajiba

VIDE efektivitate, samazinat vides negativo ietekmi

Avots: http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.476.2203&rep=rep1&type=pdf
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Japanas atbidiga Diznesa dienas kartina

Japanas biznesa konfederacija (Keidanren)

“Mums nav citu variantu, ka ari més nevaram skatities atpakal
vai pagriezt laiku atpakal. Mums ir javeido stratégija, kas vérsta
uz progresu, savadak més saviem bérniem nevarésim atstat
ilgtspéjigu sabiedribu, ar kuru lepoties. Tikai solidari un ar realam
darbibam, kas vérstas uz IAM mérku sasniegSanu, varam
panakt, ka esam gatavi jaunajai ekonomikas €rai un
transformacijai Iildz 2030.gadam.

Inovacijas un radoSums bus galvenie virzitajspéki, lai So
transformaciju veiktu.

Tehnologiju straujas attistibas laikmeta akcents ir «super gudrs
cilvéks» un vina vajadzibam.

Japana saskaras ar demografijas problemam, klimata
parmainam, u.c.

Avots: http://www.keidanren.or.jp/en/policy/2018/059 casestudy.pdf, http://www.keidanren.or.jp/en/policy/2018/059 leaflet.pdf
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KInas atbiciga Diznesa dienas kartina

“ligtspéjas lideribas platforma” (2018 — 2019)

analizét politikas ,
iniciativas un veidot
dialogu dazadas

politikas jomas

izveidot “ ietekmes’
platformu nozaru
griezuma

KOMUNI- pazinojumi ar
KACIJA labo praksi un
majas lapa

daliSanas ar
zinaSanam starp
uznémumiem

Avots: http://en.csr-china.net
Avots: http://images.mofcom.gov.cn/csr2/201709/20170907172245216.pdf
Avots: http://csr2.mofcom.gov.cn/article/policies/national/fmprc/201709/20170902640409.shtml
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ValSLS kapitaisabiedribu vadiniu piemers (Kina

_______________________________________________________________________________________________________

Fokuss uz ilgtspéjigu attistibu
i palielinat ekonomisko, vides un socialo vertibu

Yd Savienot korporativo socialo atbildibu ar
korporativo reformu un attistibu

P ——
N i e e

(4
Integrét KSA biznesa procesos
i Integrét KSA korporativajas stratégijas, bagatinat un uzlabot dazadas |
i\ iekSéjas proceduras un vadibas sistemas ar KSA principiem i

_______________________________________________________________________________________________________

Vadlinijas valsts kapitalsabiedribam:
http://csr2.mofcom.gov.cn/article/policies/national/sasac/201709/20170902653924.shtm
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KSA UNvadinas sistemas -nierarniska piegia

Uznémums var pienemt Iémumu, ko tas vélas vadit — kadu KSA dalu uznémums grib vadit, uzlabot
utt.

Leémumu var pienemt, balstoties uznémuma darbibas jomu, ta ietekmei uz socialo, ekonomisko un
vides aspektiem.

letekme ir vienlidziga ar atbildibu. letekme Saja gadijuma ir ta, kas attiecas uz gaidam no dazadam
ietekmes pusem.

letekmes ir hierarhiskas:
1. Viss, kas attiecas uz likumu un normativo reguléjumui;
2. Otra [imena ietekme ir viss, kas saistits ar morali vai étiku;

3. Visparéjas sabiedribas gaidas — apvienot gan likuma, étikas + sociala progresa gaidu
piepildisana.

Avots: http://en.csr-china.net/a/knowledge/CSRResearch/2018/0509/343.html
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KSA UNvadinas sistemas -nierarniska piegia

letekmes tris l[imenos ir ietverti nakamie 3 limeni socialajai atbildibai:

Atbildiba, kas nav saistita ar tiesisko risku noveérSanu
vai sabiedribas gaidam, bet ar uznémuma lémumu

DISKRETA \, | cidot ilgtermina pozitivu ietekmi.
ATBILDIBA ’

_ Tas, ko uznémumam butu jadara. Ja uznémums to
ATBILDIBAS nedara, tad var izvairities no juridiskiem riskiem,
GAIDAS bet ta praksi kritizés sabiedriba

Socialas saistibas, kas ir obligatas un likuma
OBLIGATA ATBILDIBA noteiktas

Dokumenta klasifikacija: konfidencials
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Jaunakas tendences - DizZness Un Igtspeja 2016

1 Nestabilitate ir biznesa “jauna 5 Kina un globalas ekonomikas

norma” parmainas uz austrumiem

2 ligtspéja veido biznesa jauno seju 6 Plastmasas éras beigas
Arkar’ic_aju Ialk_g aps taklu '.Z_ra'S'.t' 7 Pavérsiena gads atklatibas joma
ilgstosi zaudé&éjumi un bojajumi

8 Dzive péc oglém jeb energétikas

4 Cilvéki vs masinas sektora revolcija

Avots:

Avots:
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[gtSpefga/atbiciga biznesanacionda Stratedia - pamatelement

Javienojas par terminologiju

Latvija valsts KSA definé ES sakotnéjas stratégijas ietvaros - ,uznéméju atbildiba par savu
ietekmi uz sabiedribu. Uznémumi var k|Gt sociali atbildigi, sekojot likumam, ka ari
integréjot socialos, vides, étikas, patérétaju un cilvéktiesibu jautajumus sava uznémuma
stratégija un uznémeéjdarbiba. Jédziena attistiba tomér prasa parskatit t& saturu un
planotaja Stratégija noformulét jédzienu, kas vaditu visas saistitas politikas jomas
pilnveidot vidi ta, lai veicinatu ligtsp&jas un atbildibas jédziena integréSanu uznémumu
DNS.

KSA jédziena izpratnes attistibas rezultata esam nonakusi pie ilgtspéjigas attistibas un
korporativas atbildibas integréSanas, jo ka konstatéja art ES KSA Foruma, izvertejot KSA
Stratégiju, uznémuma socialajai, ekonomiskai un vides ietekmei jabdt integrétai
uznémuma pamatdarbiba.



0mas: privatals un pubiiskals Sextors

Turklat, attistoties cilvéktiesibu un biznesa specifiskajam reguléjumam, tiek noteikti skaidri principi
valsts un uznéméju atbildibas 1stenosSanai:

— Valsts ir atbildiga par tiesibu aizsardzibu, nodroSinot normativo reguléjumu, tiesibu aizsardzibas
institlicijas, nosakot minimalds prasibas uznéméjiem tiesibu TstenoSana, un attiecigi — ari
ietekmes uz vidi, ekonomiku, sabiedribu izvértéSana;

— Uznémumi atbild par tiesibu ievéroSanu — gan sava tieSaja pamatdarbiba, gan nodrosinot
minimalos standartus savas darijjumattiecibas ar piegades kédes partneriem; risku izvértésSana ir
viens no uznémumu darbibas stirakmeniem — izvértét savu nakotnes un esoso ietekmi uz vidi,
ekonomiku, sabiedribu un nodroSinat sava darba procediras (laba parvaldiba), kritérijus (raditaju
noteikSana, étikas kodeksi) risku identificéSanai, ka art lidzdarboties nozares standartu
pilnveido$ana. ST nav tikai brivpratiga riciba likuma pildianai, bet apzinata savas atbildibas
IstenoSana sava ietekmes sféra.
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Slralegias principi ) - KA Latvia priekslikum

Sadai stratégijai batu jaietver vismaz 4 savstarpgji saistiti principi, kas padara uznéméjdarbibu Latvija ilgtspé&jigu,
nodrosSinot uznéméjdarbibas vides pozitivo pienesumu ekonomikas, vides un sabiedribas attistiba:

Vértibas radiSana: ekonomiska attistiba, kas balstita pievienotas vértibas (ar pozitivu ietekmi uz vidi, ekonomiku,
sabiedribu) radiSsana caur ieklaujoSu uznéméjdarbibas vidi, atbildigam investicijam, atbildigu produktu un
pakalpojumu;

Laba parvaldiba: veicinot efektivu institucionalo parvaldibu caur Iideribu, caurspidigumu, €&tikas principu
ievéroSanu. 2015.gada uzsaktais korporativas parvaldibas uzlaboSanas process valsts kapitalsabiedribas ir dala
no ST principa TstenoSanas; Ja uznémumu institucionala sistéma nebus efektiva;

letekme uz sabiedribu: iesaistot ieinteresétas puses un veicinot piegades kézu integritati, iekS€jo uznémuma
procesu sakartotibu attieciba pret darbiniekiem,;

Vides parvaldiba: veicinot ilgtspéjigu ekosistému veidoSanu gan aprites ekonomikas principu integréSana, gan
uznémumu plasakas ekosistémas aizsargdSana. No uznémumu perspektivas, tas nozimé uzsvaru uz ekosistému
aizsargadSanu un uznémuma inovacijam, nevis tikai uz esosa resursu patérina un kait€juma mazinasanu.

Avots: «Korporativa ilgtspéja un atbildiba Latvija. KSA Latvija priekslikumi Latvijas Nacionalas korporativas ilgtsp&jas un atbildibas stratégijai”, 2016
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Slralegias principi (2] - KsA Latviia priekSikum

Par pamatu tiek nemta integréta Korporativas ilgtspéjas un attistibas pieeja, apvienojot ilgtspéjigas attistibas
principus — pozitiva ietekme uz vidi, sabiedribu, ekonomiku — un atbildigds uznéméjdarbibas principus, ka to
defingjis W.Visser (2011) The Age of Responsibility: CSR 2.0 and the New DNA of Business.

Integréjot dzives cikla un aprites ekonomikas, cradle to cradle, cilvéktiesibu aizsardzibas principus Korporativas
ilgtspéjas un atbildibas stratégija, Latvija pilnveidotu uznéméjdarbibas vidi un iespéjas, kas savukart veicinatu
Latvijas ekonomisko, socialo un vides attistibu ilgtermina.

Avots: «Korporativa ilgtspéja un atbildiba Latvija. KSA Latvija priekslikumi Latvijas Nacionalas korporativas ilgtsp&jas un atbildibas stratégijai”, 2016
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ADIdiga biznesa varligrspejas Strategia lexialiamas nozares:

Veikt nepiecieSamo stratégijas sagatavoSanas izpéti par nozaru politikas atbilstibu KIA principiem.

Nemot véra Latvija 2030 mérkus un faktisko situaciju, Tpasi jaizvérté sekojoSas nozares:
— Finansu sektors

— Veselibas apripes sektors

— lzglitiba: izglitibas pakalpojumi un pieejamiba, ka art zinatne un inovacijas;

— Partikas razoSanas nozare

— Koksne un tas izstradajumi

— Mehanismu un elektroiekartu razosana

— Tekstila un ta izstradajumu razoSana

— Blvmaterialu razoSana

un horizontalas darbibas jomas: cilvékkapitala vadiba, uznémumu parvaldiba

Dokumenta klasifikacija: konfidencials
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Rexomendacias - kaveidot korporatival atbiciar un Igtspejal (KIA)
ALDAISIoSU Uznemejdarinas vidi (1)

o g bk~ wdh o=

~

9.

Administrativo mehanismu izvértéSana, vienkarSoSana un e-resursu izmantosanas pilnveidoSana;
Atbalsta mehanismu veidoSana augstas ilgtspé&jibas pievienotas vértibas nozare€;

Piegades kédes procesu izvértéSanas riku pieejamiba un atpazistamiba;

Valsts zinojumi par nozaru riskiem un attistibu;

NodroSinat atbildigu investiciju klimatu, radot pozitivu arvalstu kapitala piesaisti;

Uznémumu vértéSana, labas prakses atziSana un veicinadsSana (pieméram, ligtspé&jas indekss, balvas uznémumiem, ,baltie
saraksti”);

Korupcijas novérsanas un uznémeéjdarbibas politikas sasaiste.
Integrét KIA principus valsts institliciju darbiba:

Integrét valsts parvaldes sistema KIA principus par efektivu un caurspidigu parvaldibu, ilgtspéjigu un videi draudzigu
rictbu, uz sabiedribu/klientu vérstu pakalpojumu nodrosinasanu, un KIA atbildibas pret cilvéku (darbinieku) principu
integréSanu valsts instittcijas;

Integrét KIA principus valsts un uznémeéju sadarbibas procesos.

Integret KIA principus valsts un pasvaldibu iepirkumu proceddras;

10. Izglitot ieinteresétas puses par KIA principiem;

KPMG 134
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Rekomendacias -ka veidot korporatival atbicioal Ln
[atspegal (KIA) atbalstosu uznemedarinas vidi (2)

11. Kompetencu attistiba - KIA un izglitiba

— Integrét KIA principus visos izglitibas posmos — gan izglitibas nodroSinasana, gan izglitojot par Korporativo
ilgtsp&ju un atbildibu.

— Atbalstit izglitibas un zinatnes institlciju sadarbibu ilgtspéjigu un atbildigu produktu un pakalpojumu radiSana
— Atbalstit un pilnveidot informaciju par KIA principiem

12. NefinanSu mérku integréSana un zinoSana

— Valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu parvaldibas veicinasana

— Riska nozaru ieklauSana obligato zinotaju loka

13. Identificéto riska nozaru riska novérSanas un preventivu pasakumu plano$ana

14. Stratégijas 1stenoSanas uzraudzibas procesa noteikSana, balstoties uz atvértibas un lidzdalibas principiem.
Balstoties uz Lietuvas pieredzi, piedavajam parnemt Stratégijas TstenoSanas uzraudzibas raditajus:

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



KIA-

meramiradia

Kategorija Raditaji

Parvaldiba 1. Nacionalas KIA Stratégijas sagatavosan, ietverot uznémejdarbibas
un politikas | un cilvéktiesibu ricibas planu

veidoSana 2. koordinéjosas institlcijas nozimésana un aktiva tas darbiba

3... papildinat nozaru dialoga ietvaros

Komunikacija
un
ieintereseto
pusu iesaiste

4. % aktivo ANO Globala liguma dalibnieku pret visiem dalibniekiem;

5. uznémeju nozaru parstavniecibu iesaistisana politikas veidoSanas
procesos

6. % visu registréto uznémumu (vai péc nozarém), kas iesniedz
nefinansu zinojumus

7. piaugoss apbalvojumu sanemoso uznémeju skaits

8. .... papildinat nozaru dialoga ietvaros

NVO

9. % augstskolu, kas integré macibu procesa KIA priekSmetus.

10. ar KIA saistito publikaciju medijos skaits katru gadu

Dokumenta klasifikacija: konfidencials
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JAUtaIUMS.. - diskusiie

Kadi ir Skersli, lai valsts varétu realizét KIA ierosinajumus?

Kados politikas planoSanas dokumentos buatu jaieklauj risinajumi, lai batu atbildiga biznesa politika®?

lerobezot negativo biznesa praksi

Atvert tirgu pozitivam ekonomikas parmainam
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Ekonomisko iespéju atklasana un izmantoSana nozaru
transformacija, attistot ekologiski un sociali ilgtspéjigus
risinajumus.



NOZaru dialodi - Niderlandes piemers

MVO Nederland — 2300 uznémumi
14 koalicijas

Principi:
CILVEKI, PLANETA UN PELNA

CAURSPIDIBA UN DIALOGS AR
IEINTERESETAM PUSEM

Pieaug starptautiskais reguléjums par KSA —
janodrosina atbilstiba (compliance)

Piegades kézu sadarbiba un nozaru limenu
sadarbiba — lai radttu kopigi inovacijas/
risinajumus ilgtspé&jas izaicinajumiem.

Avots: MVO Nederland

KPMG

© 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar
tiesibas aizsargatas
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NOZarU analize no latspejas Viedokia (piemers no
Niderandes)

Definétas nozares (Niderlande 13)

Definéti galvenie KSA riski

MVO Sector
Risico Analyse

VienoSanas par darba kartibu — kas ir jamaina vai
jasasniedz, lai mazinatu riskus

VienoSanas ar dazadam ietekmes/ intereSu pusém — [iguma
parakstisana

Avots: https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2014/09/01/mvo-sector-risico-analyse

KPMG
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starptauiskais normativais reguiglums Koh

ILO OECD
reguléjums VADLINIJAS

ISO 26000

ANO vides
vienosanas

ANO GP
Bizness un
cilvektiesibas
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HIR0Ades kezu prasinas

= . | cy“ i 1Ul Konkurenti
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Investorl
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NOZarU Igums ar Ielexmes pusem paredz

* letekmes pusu dialogu;

« Lidzvertigu parstavniecibu — publiskais sektors/ bizness/ NVO/ arodbiedribas

* Risku prioritizésanu;

+ lejaukSanas limena analizi;

* lzveidot vai pilnveidot pastavosas vai jaunas nacionalas vai starptautiskas iniciativas;
* VienoSanas par strukturalam izmainam,;

«  Kompensacijas mehanismu pieejamiba;

* Progress caurspidibas nodrosSinasana.

KPMG 147
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KO dart nozaru asociaciam val ka sadarboties ar nozard
asociacamy?

_ Novertet Apzinat Informét Dot norades, Paradit Zinot par
ietekmi (MIA ik bied ka rikoti bicii progresu
instrumentS) FISKUS learus a rikoties ambicljas

Vel:
Kartét biedrus, kuri ir pionieri, adaptétaji, Ieni atbalstitaji, tie, kas pievienosies pedégjie;

Izveidojiet vadlinijas un instrumentus, kas derigi katrai no biedru grupam.

KPMG 148
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KOVarunko nevar izdart nozares?

Globala sadarbiba: Nozares var ietekmét pasas:
- Nabadziba m - Darba apstakli

- Jaunatnes nodarbinatiba Hl! EI - CO2 izmesSi

- Klimata parmainas - Resursu nodrosinasana

- Resursu nodrosinasana

KPMG 149
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Jrganizacias «/aja brvias Iniciativas - godia trdzniecina

Praktiski godiga tirdznieciba nozimeé to, ka visi tirdzniecibas procesa iesaistitie pilda Sadus galvenos

kritérijus:

— Razotajiem tiek nodroSinata godiga cena par vinu sarazoto. Samaksa nodroSina atalgojumu, kas
sedz razoSanas izmaksas un nodrosina iztikas minimumu.

— llgtermina sadarbiba. Ta lauj razotajiem finansét vietéjo kopienu neatkarigu attistibu.

— Labi darba apstakli ar atbilstoSiem veselibas un droSibas pasakumiem visiem stradniekiem.

— Demokratiski darba procesi raksturo razotaju pasu veidotas un parvalditas organizacijas.

— Ciena un cilvektiesibu, seviski sievieSu, bérnu un cilvéku ar invaliditati tiestbu ievéroSana.

— Razosana saudzé vidi.
Ka pazit Godigas tirdzniecibas produktus?

® P P o2,
\ fair SN
FAIRTRADE f e %@mﬂ\o‘?

Popularakie Godigas tirdzniecibas markéjumi - Latvija $obrid pieejami produkti ar Fairtrade un Fair for life zimém.

Avots: http://www.zalabriviba.lv/godiga-tirdznieciba/kas-ir-godiga-tirdznieciba/
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Konvencidia vs godigas trdzniecinas piegades kede

KONVENCIONALA PIEGADES KEDE

) o STARPTAUTISKA VEIKALS VAI
UZPIRCEJS/ STARPNIEKS EKSPORTETAJS KORPORACIJA KAFEJNICA
RAZOTAJS PARSTRADATAJS BROKERIS VAIRUMTIRGOTAJS

e O
0
S e o==¢

TU
30 ‘
RAZOTAJS — KOOPERATIVS —— GODIGAS TIRDZNIECIBAS —— VEIKALS VAI —_— TU
IZPLATITAJS KAFEJNICA

GODIGAS TIRDZNIECIBAS PIEGADES KEDE

Avots: http://www.zalabriviba.lv/dzivesveids/infografika-kas-ir-godiga-tirdznieciba/
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/aladiviba Iniciativa - (eSS

LATVIJAS IEDZIVOTAJU APGERBU
PIRKSANAS PARADUMI

o6 90
606 487 [El@ ﬁ o Pasidinats

= pie Suvéjas
L Pasa

© Sanemts radits
Sanemits ~ ka davana
mantojuma ~(jauns)
(lietots)
legadats

lietots

legadats
jauns

Projektu isteno bledriba “Zaja briviba™ % ﬂ:ﬂ“
ar Latvijas vides alzsardzibas fonda = - = Q aizsardribas
finansialu atbalstu. zala b"V] ba LV AF fonds

Avots: http://www.zalabriviba.lv
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S?Stév Kaémirs 2%
5 kril
€rbs ? :Ieﬂosniﬁ %
Elastans 1%
Poliamids 1%
Cits 9%
Nezinams 5%

No ké

Projektu isteno biedriba “Zald briviba” % Ll'l.:islu
ar Latvijas vides alzsardzibas fonda .m,m“
finansialu atbalstu. za'a briviba L £l fonds
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Jz0evums grupas

1. Katra grupa izvélas nozari
2. Definé nozares izaicinajumus

3. Definé ietekmes puses, kas butu ieinteresétas
noradit uz problémam, kuras var piedavat
risinajumus un ietekmes puses, kuras “tur
resursus”

4. Formulé nozares un to ietekmes pusu
sadarbibas mérkus

5. Atbild uz jautajumu, kada loma batu valstij, lai
palidzetu nozarei risinat problému/ izaicingjumu?

6. Atbild uz jautajumu, cik ilga laika So
izaicinajumu var atrisinat?

7. Atbild uz jautajumu, cik daudz naudas tas varétu
prasit?

Dokumenta klasifikacija: konfidencials




Kadl I Jaunie Diznesa mode?

Universalais dizains —
dazadibas
perspektiva

Nodoklu parnese
uz paterinu -
pretim ienakumu

Bio-

ekonomika .
letekmes vertésana,

atbildigas piegades
kedes vadiba

Aprites
ekonomika DaliSanas Zinatnes un

ekonomika biznesa
sadarbiba
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pI0BKONOMIKa

— Bioekonomikas nozares ir lauksaimnieciba, zivsaimnieciba, partikas
ripnieciba, mezsaimnieciba, kokrtpnieciba, celulozes un papira
rdpnieciba, ka arT atseviski Kimiskas rdpniecibas, biotehnologiju un
energétikas nozaru sektori.

— Bioprodukti ir produkti, kas pilniba vai dal&ji iegati no biologiskas
izcelsmes materialiem, iznemot materialus, kas atrodas geologiskos
veidojumos un/vai ir fosiliz€jusies.

— Bioekonomikas balsts ir dzivibas, agronomijas, ekologijas, partikas,
inZzenierzinatnes un socialas zinatnes, ka art horizontalas
tehnologijas - biotehnologijas, nanotehnologijas, informacijas un
komunikacijas tehnologijas, ciktal tas saistitas ar bioproduktu izpéti,
jaunu produktu vai tehnologiju radi$anu un izmantoSanu.

Avots: http://www.lza.lv/images/stories/nodalas/Prezentacija LZA EKuc sutits.pdf

m © 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas
tiesibas aizsargatas

Dokumenta klasifikacija: konfidencials

160



KO ar bioeKkonomiku saprot Latvia?

Bioekonomika ir tautsaimniecibas dala, kas balstas
bioresursu izmantoSana, lai sarazotu partiku un

- - : Partikas
baribu, energiju, preces un pakalpojumus. produkti
Bioekonomika ietver gan bioresursu primaru Materiali un kimiski
razoSanu, gan to parstradi, razojot partiku, baribu, . savienojumi
energiju un citas preces, gan bioresursos balstitus
pakalpojumus.

Transporta degviela

Elektriba un siltums

< Atjaunojamo resursu apjoms =)

Avots: http://www.llu.lv/Iv/kas-ir-bioekonomika
Avots: http://www.llu.lv/sites/default/files/2018-07/Latvian-Bioeconomy-Strategy-Summary-WEB _0.pdf, http://www.lza.lv/images/stories/nodalas/Prezentacija LZA EKuc sutits.pdf
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ADIes exonomika

Remonte, atkartoti izmanto un
parstradal

Izejvielas

Izstride

Aprites ekonomika

Atkritumu
atliekas

Avots: http://www.europarl.europa.eu/news/lv/headlines/economy/20151201STO05603/aprites-ekonomika-ep-diskute-par-komisijas-priekslikumiem

m © 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas 162
tiesibas aizsargatas

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



JalSanas exonomika

ledzivotaju dala, kas kadreiz izmantojusi daliSanas ekonomikas pakalpojumus (% no iedzivotaju skaita)
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Avots: Eiropas Komisija

m © 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas 163
tiesibas aizsargatas

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



JalSanas exonomikas makroekonomiska Ielexme

Dalisanas ekonomikas attistiba ir likusi to sava makroekonomiskaja analizé ieklaut ari
tradicionalajiem ekonomistiem. Jau pie pasreizéjiem daliSanas ekonomikas izaugsmes tempiem
paradas iezimes, ka ta ietekmé& makroekonomikas raditajus, pieméram:

— IKP izaugsme

— Nodarbinatiba

— Inflacija

— Fiskala politika

KPMG 164
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Lradel o Cradel princips

raw
materials

biological

1 100% Renewable Energy Use 5
eriteria

2 Water Stewardship clean water output
3 Social Responsibility positive impact on community
Avots: “Cradle to Cradle, Remaking the Way We Make Things”, 2002 ) . ; . .

4 Material Reutilization recyclability / compostability

m 02018 5 Material Health impact on human & environmental

tiesibas aizsargaias
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MV novertesanas instruments Zalaial ekonomka

CSR Latvia sadarbiba ar KPMG un MVO Nederland ir sarapéjusi iespéju - platforma MVU novértéSanai, vai
uznémums atbilst aprites ekonomikas principiem, vai ir potencials iesaistities ilgtsp&jiga biznesa modela izveidé.

https://www.circle-economy.com/tool/circleassessment/#.\WW5mHQ5MzbVo

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



/ galvenie elementi aprites ekonomika

*«
4

Izmanto

Fokuss uz
atjaunojamiem
resursiem

Saglaba to,
kas jau
izveidots

parpalikumus ka
resursu

4 -

Biznesa Izmanto
modela digitalas
parveide tehnologijas

(N

Sadarbiba
vértibas
radiSanai

Projekté
nakotnei

Avots: https://www.circle-economy.com

m © 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas 167
tiesibas aizsargatas

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



Aretau komunikac

Kas kai§ musu
partikas sistemai

Dzesiet krina ddeni.

Dodieties uz darbu ar kijim, . ZALAS NORAD ES

wvelosipédu val sabledrisko transportu.
BIROJAM

Lietu dau dienas més pavadim biraja, kas ir
misu Ikdienas dzives un arT darba telpa. Lal
wveidotu videi draudzigu biroja vidi, nozimiga ir
ikviena darbinieka iesaiste. Kopa darftiem
darbiem ir lielaka letekme, kopa ir vieglak rast
ledvesmu jaunam iniciativam, turklac zaja

darbavieta var mudinat uz zau riclbu arf arpus

Ea i % biroja, cltas (kdienas gaitas.
3| enas w atstaro 70-80 2 "
galsmas, bet tumgas - tkal 10-15%. | “homo ecos:” aitina pardomati arganizét darbu

biroja, lai tada velda samazindtu patérinu un

o

Pirkot mazgianas lidrek|us un tiritanas
produktus virtuvel, vannas stabal val vispinbjal
tirflanal, irvélieties videl draudzigus produktus
4 w ar ekomarkéjumu, Tas pats attiecas uz kermena

Gatkas sienas bmjd lauj Agak umanaot deras
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SOCIAA UzZnemejdarning
Sociala uznémeéjdarbiba nozimé razot preces vai sniegt pakalpojumus ar mérki risinat

kadu socialo problému vai radit labumu sabiedribai, nevis gat maksimalu pelnu uznémuma
Tpasniekiem.

Socialo uznémeéjdarbibu definét nav viegli — ne Eiropa, ne pasaulé nepastav vienotas
definicijas vai vienotas izpratnes par socialas uznémeéjdarbibas precizam robezam, bet
divi galvenie kritériji tomér ir un paliek:

1) uznémeéjdarbiba un

2) ar socialu merki.

Socialas uznémeéjdarbibas likums: https://sua.lv/2018/08/01/sociala-uznemuma-likums-2/

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



SOCIAIA UZNemejdarina Latvia

Latvija «socialais uznémums ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA), kas veic labvéligu socialo ietekmi radosu
saimniecisko darbibu (pieméram, socialo pakalpojumu sniegSana, ieklaujoSas pilsoniskas sabiedribas veidoSana,
izglitibas veicinaSana, atbalsts zinatnei, vides aizsardziba un saglabaSana, dzivnieku aizsardziba vai kultiras
daudzveidibas nodrosinasana)», un izpildot likuma noteiktos kritérijus un nosacijumus, ir ieguvusi sociala
uznémuma statusu.

Sociala uznémuma statusu var iegut:

v T Jaundibinati SIA, kas dibinati tiesSi ar
Jau esosi SIA, kas pielagojusi savu

darbibu likuma nosacijumiem

meérki jau uzreiz k|Gt par socialajiem
uznémumiem

Avots: Sociala uznémuma likums, https://sua.lv/2018/09/18/kas-ir-sociala-uznemejdarbiba/
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kas NAV Socidla uznemejdarnina’

— Sociala uznémeéjdarbiba NAV tradicionalo uznémumu sociala korporativas atbildibas
aktivitates. Pieméram, bankas istenota izglitibas programma nav sociala
uznémeéjdarbiba, ja vien, protams, ta netiek Tstenota un veikta atseviska, nodalita,
finansiali un saturiski neatkariga uznémuma veida.

— Sociala uznéméjdarbiba NAV labdariba, kad kaut kas tiek kddam atdots vai dots bez
maksas, par brivu. To, protams, var darit, ja tam pamata ir ilgtspéjigs biznesa modelis,
kura ietvaros tiek generéti ienakumi, kas pilniba vai daléji sedz labdaribas aktivitates.

— Sociala uznéméjdarbiba NAV valsts un pasvaldibas socialas palidzibas aktivitates.

Dokumenta klasifikacija: konfidencials
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LalvIias Socialas uznemeldarhinas asociacia

LSUA ir biedru organizacija ar mérki veicinat socialas uznémeéjdarbibas attistibu Latvija.
Apvienojam lidzigi domajoSas organizacijas, uznémumus un cilvékus, kuri tic, ka socialajai
uznémeéjdarbibai Latvija ir milzigs potencials un pasi ir gatavi ari piedalities Sis nozares
veidoSana un stiprinasana.

LSUA dibinata 2015. gada rudent, un tas pieci dibinataji ir Fonds atvértai sabiedribai
DOTS, Sabiedrisko pétijumu centrs PROVIDUS, Latvijas SamariesSu apvieniba, labdaribas
veikalu tikls “Otra elpa’, socialas uznéméjdarbibas akselerators "New Door”.

SOCIALAS
UZNEMEJDARBIBAS
FORUMS

2018
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K8 SOCIAAs INovacias atskiras no soclaias uznemeydarninas?

Uzmanibas centra ir idejas un
risindjumi, kas rada socialo
vertibu — ta pat to radisanas

Sociala uznemejdarbiba

Merkis ir uzlabot pasauli, taja
pasa laika socialas parmainas
var notikt arpus to darbibas
lauka.

procesa ir ietvertas ne tikai
individi vai organizacijas, bet
sabiedribas kopums.
Socialas inovacijas parsvara ir
starpnozaru.
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Jefiniclas
Sociala inovacija - jauns risinajums, kas ir daudz efektivaks, ekonomiskaks, ilgtspéjigaks

neka esosais risinajums, kas novers socialas problémas. Risinajums galvenokart attiecas
uz sabiedribas kopumu, nevis uz kadu noteiktu individu.

Sociala uznemejdarbiba ir process, kura komersants razo preces vai sniedz
pakalpojumus, lai risinatu socialo problému iepretim mérkim gt finansialu labumu
uznémuma ipasniekiem.

Avots: Stanford Business Graduate School: https://www.gsb.stanford.edu/faculty-research/centers-initiatives/csi/defining-social-innovation

KPMG 174

Dokumenta klasifikacija: konfidencials



SOCId0 Inovaciu Virzitay

« Vietas/ platformas, kur
» apmainities ar idejam un
vertibam

4 Parmainas lomas un attiecibas
starp iesaistitajam pusem

sektora un sabiedribas atbalstu

? Privata kapitala integracija ar publiska

Pasas sarezgitakas problémas sabiedriba nav iespéjams atrisinat uznémumam vienam
pasam, neiesaistot NVO, sabiedribu vai privato sektoru.
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SOCIAI0 INOVaciu leguvum

RISINA VIDES UN SOCIALAS UZNEMUMI IEGUST JAUNUS SPEKUS,

PROBLEMAS IZMANTOJOT SOCIALO INOVACIJU

— lzstradajot ieprieks nebijuSus — Mazina riskus
produktus — legiist priekSrocibas konkurences
— Aizsniedzot iepriekS neuzrunatas cina
Z“d'tt"_glai Conturent y — Rada stabilu sabiedribu, vidi
B spp:rjl 0t Kohkurentus ar papridus — Pilnveido attiecibas ar ipasniekiem
— Ar jaunam zina$anam un inovacijam — Palielina darbibas efektivitati
sasniedz 50-80% izaugsmi — Stiprina reputaciju un ticamibu



SOCIAds INOVACHas SPexs

Lai pilnvértigi izmantotu socialas inovacijas spéku, uznémumam nepiecieSams:

INOVACIJAS
PAMATOTA — -
VAJADZIBA VERTEJUMS PARTNERI ATBALST_OSA
STRUKTURA
Uznéméjdarbibas Uz pétijumiem un letekmi un Globalie partneri, Infrastruktura,
modelis, kas skaitliem balstita rezultatus jameéra uznemeyji, kas aizsarga un
risina sabiedribas vajadziba agentiras atbalsta
konkréetas inovacijas
vajadzibas
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eSpeja Sadarbinal - eSosie Uznemum

Organizacijas ilgtspéjas riski

Parravums = iespéja atrast
kopigo!

letekmes pusu baZas un
uznémuma negativa
letekme/riski
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[1ipie Helx Il sastav no trim elementiem

1. izcila nozime universitaté inovacijas, vienlaikus ar ripniecibu un
valdibu zinaSanu sabiedrib3;

2. Kustiba uz sadarbibas attiecibam starp trim galvenajam
institucionalajam jomam, kuras inovaciju politika arvien vairak ir

Academia

mijiedarbibas rezultats, nevis valdibas recepte.

3. Katra institucionala sféra ari "uznem citu lomu", pilda jaunas lomas,
ka art to tradicionalo funkciju.

Government

Avots: https://www.researchgate.net/figure/Proposed-new-conceptual-model-Triple-Helix-Triangulation fig3 234203424

Avots: https://triplehelix.stanford.edu/images/Triple Helix Systems.pdf

Avots: http://www.scienceportal.org.by/upload/2015/June/Inconet%20EaP %20-%20Presentation/4%20Spinoglio_Triple%20Helix.pdf

KPMG
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Innovation and
Entrepreneurship
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PUSU IBgUVUM

Akademiskas aprindas Nozare
— Jauns finanséjums Augstvertigi izpétes projekti
— Jaunas pétijumu un izglitibas Pieeja lidzfinansétiem (subsidétiem)
programmas peétijumiem
— Studentu rekrutéSana un izvietoSana Pieeja intelektualajam Tpasumam
Pieeja studentiem

(Pas)valdibas
Ekonomiska izaugsme/ progresiva nozaru attistiba / izglitots darbaspéks

Avots: http://www.scienceportal.org.by/upload/2015/June/Inconet%20EaP %20-%20Presentation/4%20Spinoglio_Triple%20Helix.pdf
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P lom
3 o
)
Valsts administracijas
skola

Sl

Paldies par Jusu uzmanibu!

Kontaktinformacija:
Anda Drozina, KPMG Baltics SIA, tel. +371 26186170, e-pasts: adrozina@kpmg.com

Agnese Alksne, CSR Latvia, tel. +371 29443666, e-pasts: agnese@ksalatvija.lv

Macibas finansétas Eiropas Sociala fonda projekta Nr. 3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide labadka regul€juma izstr&dé mazo un vidéjo
komersantu atbalsta joma” ietvaros

NACIONALAIS A»
ATTISTIBAS ;
PLANS 2020 "‘

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

EIROPAS SAVIENIBA

Eiropas Socialais
fonds
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Demogialia) sabedrbas novecosanas.. L

AtbilstoSi PB aprékiniem, balstoties uz CSP un ANO " "’
ledzivotaju nodalas datiem, tiek prognozéts, ka lidz " =
2030. gadam darbspé€jas vecuma iedzivotaju
Tpatsvars samazinasies gandriz par 7 " ,[ 2 " ; ;
procentpunktiem, savukart darbaspéjas iedzivotaju, o o "
kuru vecums ir virs 50 gadiem, Tpatsvars pieaugs H — 3 ,
lt1dz 33,6%. L1dz ar to, samazinoties gados jaunu £ ' sy B
darba némeéju skaitam, darba néméji vecuma virs 64 = A T . f ]
gadiem batu jauztver ka nozimigs darbaspéka
resurss. ® S R ‘
Vecumatkaribas raditajs Latvija no 1990. lidz 2030. gadam - } | 20 ‘ ’
(darbspéjigo iedzivotaju skaits uz vienu pensionaru) - :
10 T Ir’ 10
MAMRRC IMARRC  AAMRC AR e — =
20 000 10 000 0 10 000 20 000 20 000 10 000 1] 10 000 20 000
55:1 4,6:1 3,7:1 3:1 2,7:1
1990. gada 2000. gada 2010. gada 2020. gada 2030. gada
OVisi patstivigie iedzivotdji viriedi OVisi patstivigie iedzivotdji sievietes
Avots: Latvijas demografiskais portrets $odien ...un rit (http://certusdomnica.lv/wp- Blatvijas nepilsoni viriedi @latvijas nepilsogi sievietes

content/uploads/2017/05/Certus_LatvilasDemografiskaisPortrets 2017 LV-1.pdf)

http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/2011-gada-un-2000-gada-tautasskaitisanas-datu-
salidzinajums-37241.html
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Latvijas iedzivotaju dzimuma un vecuma struktiira 2018.g. sakuma
dzims

VeCums
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Jemogralia

— Demografisko situaciju batiski ietekmé zema dzimstiba.

— 2012. gada ES dalibvalstu vid€jais dzimstibas [imenis bija 1,58, kameér Latvija Sis raditajs bija
1,44 (Eurostat).

— Turklat, neskatoties uz pozitivajam tendencém pédejos gados, 2013.gada Latvijas dzimstibas
lTmenim pieaugot lidz 1,52, Sads pieaugums nenodrosSina paaudzu nomainu.

— Ka liecina PB aktivas novecoS$anas pétijums, Latvija ir maz gimenes bez bérniem — tikai 16%
sieviesu vecuma 39-45 gadi nav bérnu. L1dz ar to zemais dzimstibas [imenis galvenokart ir
saistits ar to, ka sievietes neizskiras par otro bérnu. StTIémuma pamata ir ekonomiska
nestabilitate, nepastavigs darbs un nestabili ienakumi.

Avots: http://www.Im.gov.lv/upload/Imdokumentuprojekti/1/Imzino_080416 aktnovec.pdf

Dokumenta klasifikacija:publisks
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>alledrbas novecosanas

Avots: Konceptuals zinojums “Aktivas novecoSanas stratégija ilgadkam un labakam
darba mdzam Latvija”

Aktivas novecoSanas stratégijas izstradé tika izvirziti $adi ricibas virzieni:

— Nodarbinatiba — gados vecaku iedzivotaju ieklaujoSs darba tirgus.

— lzglitiba — izglitoti un kompetenti gados vecakie darbinieki atbilstoSi mainigajiem
darba tirgus apstakliem.

— Veseliba un aktivs dzivesveids — veseligi un fiziski aktivi gados vecakie iedzivotaji,
kas péec iespéjas ilgak turpina aktivu un neatkarigu dzivi.

— Sociala droSiba — sociali aizsargati gados vecakie iedzivotaji

http://www.Im.gov.Iv/upload/Imdokumentuprojekti/1/Imzino_080416 aktnovec.pdf

KPMG
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Mérka grupa ir
gados vecakie
iedzivotaji
vecuma 50 gadi
un vairak
(turpmak —

gados vecakie
iedzivotaji),
1pasi lidz
pensionésanas
vecuma
sasniegsanai
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Zdicingium

Nodarbinatibas joma gados vecakos iedzivotajus Latvija raksturo saméra augsta
lidzdaliba darba tirgt, bet galvenais izaicinajums ir bezdarbs un Tpasi ilgstosais
bezdarbs, ko ietekmé tadi faktori kd zemaka mobilitate gan attieciba uz
darbavietas mainu, gan atgrieSanos darba tirgu, stereotipi no darba devéju
puses, izglitibas un veselibas aspekti, ka art apripes pienakumi.

Sodien: Nabadzibas risks ir pirms pensijas vecuma, pensijas vecuma ir labak
situacija

Nakotné: Pensiju nepieejamiba pietiekama apjoma nepalidzés nabadzibas risku
mazinasSanai pirms pensijas un pensijas vecuma.

Avots: http://www.Im.gov.lv/upload/Imdokumentuprojekti/1/Imzino 080416 aktnovec.pdf

Dokumenta klasifikacija:publisks

Valsts loma, lai
mazinatu riskus,
jamaina:

- Infrastruktdra
(mobilitate)
- Veselibas aprtpe
- Izglitibas sistema
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Janeko nemanisim..

Citats no stratégijas: «Nemot véra aktivds novecoSanas situaciju ietekméjoSo faktoru savstarp€jo saistibu,
nepiecieSams savstarpg€ji koordinéts risinajums situacijas uzlaboSanai, kas veérsts uz pilnvértigu esoSa
darbaspéka potenciala izmantoSanu, vérSot uzmanibu gan uz galvenajiem SkérSliem un izaicingjumiem, gan
iespéjam situacijas uzlaboSanai. Balstoties uz $adu pieeju, ir izstradata aktivas novecoSanas stratégija. Savukart
turpinot pasreizéjo politiku iespéjama identificéto problému pastiprindSanas. Aktivas noveco$anas stratégiju
planots Tstenot ESF darbibas programmas «lzaugsme un nodarbinatiba» 7.3.2.SAM “Paildzinat gados vecaku
nodarbinato darbspéju saglabasanu un nodarbinatibu” ietvaros (turpmak — 7.3.2.SAM).»

Avots: http://www.Im.gov.lv/upload/Imdokumentuprojekti/1/Imzino 080416 aktnovec.pdf

Dokumenta klasifikacija:publisks



migracia

Vienlaikus sabiedribas novecosanos un iedzivotaju skaita
samazinasanos ietekméjusi art gados jaunako un vidgja
vecuma iedzivotaju emigracija, kas pastiprinajas péc
pievienoSanas ES un ekonomiskas krizes laika.

Regionala [Tmeni, atbilstoSi PB aktivas novecos$anas
pétijumam, zemaks ienakumu ITmenis un darba vietu trikums
ekonomiski sliktak attistitos regionos veicina emigraciju un, ta
ka parasti izcelo gados jauni iedzivotdji, tas noved pie straujas
sabiedribas novecosSanas.

Avots: http://www.Im.gov.lv/upload/Imdokumentuprojekti/1/Imzino 080416 aktnovec.pdf

KPMG
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Kops 2000. gada no Latvijas
aizbraukusi 270 tukst.
cilvéku, ja ta turpinasies péc
gadiem desmit Latvija bus
palikusi tikai 1,6 miljoni

(ik gadu izbrauc 20 000

cilvéku jeb tikpat, cik dzivo
Cesis.)

Avots:
https://www.diena.lv/raksts/latvija/zin
as/ja-latviesi-turpinas-emigret-pec-
desmit-gadiem-latvija-bus-vien-16-
miljoni-iedzivotaju-14181722
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KUr dzIVo ViSvecakie iedzivotall/

Attels Nr.3: Iedzivotaju vecuma no 50 Iidz 64 gadiem skaits un patsvars

iedzivotaju kopskaita
Iedzivotaji vecuma no Iedzivotaju vecuma no
50 Iidz 64 50 lidz 64 sadalijjums

Iedzivetaju vecuma no

iedzivotaju kopskaita 50-64 skaits

[ ]128%-13.0% ] 221-1.383
[ 131%-182% 1,384 - 3,400
I 18.3% - 19.4% B 3.401-8,003
B 105% - 20.4% B 8004 - 19,604
B 20 5% - 222% B 10605 - 132,364

Avots: PB aktivas novecosanas pétijums (CSP tautas skaitiSanas dati par 2011. gadu)
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Kadus raditajus I DUtk uziabor?

ANO Eiropas Ekonomisko komisiju, izstradaja aktivas
novecosanas indeksu3 (turpmak — ANI), kas ir instruments
iedzivotaju vecuma 55 gadi un vairak neizmantota aktivas
novecoSanas potenciala novértéSanai. Indeksu veido 22
indikatori, kas ir sagrupéti Cetras jomas - nodarbinatiba;
[ldzdaliba sabiedriba; neatkariga, veseliga un drosSa
dzivo$ana; kapacitate un aktivu novecosanos veicinosSa
vide.

Lidzdaliba

Nodarbinatiba sabiedrib3

- nodarbinatibas
limenis 55-59

- nodarbinatibas
limenis 60-64

- nodarbinatibas
limenis 65-69

- brivpratigas
aktivitates

Latvija ierindojas 19.vieta (sievietem 11, virieSiem 24.
vieta)

- bérnu un mazbérnu
aprupe

-gados vecaku
personu aprupe

- politiska lidzdaliba

- nodarbinatibas
limenis 70-74

Avots: ANO Eiropas Ekonomiska komisija

Avots: Aktivas novecosanas indekss (Active Ageing Index), http://www1.unece.org/stat/platform/display/AAl/Active+Ageing+Index+Home

KPMG

tiesibas pieder autoram

Dok klasifikacij

Neatkariga,

veseliga un dro3a

dzivosana

- fiziska aktivitate

- veselibas aprapes
un zobarstniecibas
pakalpojumu
pieejamiba

- neatkariga
dzivosanas

- finansiala drosiba (3
indikatori)

- fiziska drosiba
- muzizglitiba

© 2018 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas

Aktivas novecoSanas indekss

Kapacitate un
aktivu
novecosanos
veicino3a vide

- paredzmais muza
ilgums 55 gadu
vecuma

- veseliga muza
ilgums 55 gadu
vecuma

- gariga veseliba

- IKT lietosana

- sociala vide

- izglitibas limenis
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SOCIdl1ZSIgto arupu Iekjausana darba trgu - dej vecuma

PB aktivas noveco$anas pétijuma ietvaros neaizsargatakie gados vecakie iedzivotaji (bezdarbnieka statuss
vismaz 12 ménesus, zemas intensitates nodarbinatiba, kas neparsniedz 6 ménesus gada laika, zemi ienakumi,
kas ir mazaki par 80% no valsti noteiktas minimalas algas vai neoficiala nodarbinatiba) vecuma no 50 lidz 61
gadam ir profileti seSas grupas péc kopigam pazimém (skat. 1. pielikumu ,Neaizsargatako gados vecako
iedzivotaju grupas”):

1) zemas intensitates darbinieki ar zemiem ienakumiem — 24%;
2) nabadzigas personas bez darba — 22%;
3) personas ar invaliditati bez darba 16%;

)

)
4) neformali nodarbinati virieSi — 15%
5) sievietes ar zemiem ienakumiem — 12%;
)

6) priekslaicigi pensioné&jusas personas — 11%.

Avots: http://www.Im.gov.lv/upload/Imdokumentuprojekti/1/Imzino 080416 aktnovec.pdf

KPMG
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PErsonas ar invalditati bez darba

Personam ar invaliditati bez darba (treSa grupa) butiskakie Skérs|i iesaistei darba tirgu ir
veselibas ierobezojumi un salidzinoSi zems izglitibas limenis. Lidz ar to papildus izglitibas
iespéjam nepiecieSams novértét So personu darba kapacitati un pielagot darba vietas
atbilstoSi to veselibas stavoklim. Tapat bidtiskus ieguvumus var sniegt elastigi darba
organizacijas risinajumi.

Avots: http://www.Im.gov.lv/upload/Imdokumentuprojekti/1/Imzino 080416 aktnovec.pdf

KPMG 204
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Jersonas ar invaldiat Latvia

— 2016.gada 182 048 cilvékiem jeb 9,3% no Latvijas iedzivotaju kopskaita bija noteikta
invaliditate, tostarp 17 865 personam invaliditate tika noteikta pirmo reizi. 8 296
personas ar invaliditati bija bérni, bet 73 541 personas - pensijas vecuma vecakas par
63 gadiem.

— 2016.gada beigas nodarbinati bija 4% personu ar pirmas grupas invaliditati, gandriz
20% personu ar otras grupas invaliditati un 40% personu ar tre§as grupas invaliditati.

— 2017.gada Tiesibsarga biroja veiktaja darba devéju aptauja 77% darba devéju, kuri jau
nodarbinajusi darbiniekus ar invaliditati, noradija, ka arT turpmak pienemtu darba
darbinieku ar invaliditati.

— 9,6% - negribétu, lai Sadi cilvéku tiktu pienemti darba vinu organizacijas.
— Aptaujas liecina, ka vairak aizspriedumu un lielaka distancéSanas vérojama pret
cilvékiem ar psihiskam saslimsanam un intelektualas attistibas traucéjumiem

Avots: https://nra.lv/latvija/230404-182-000-cilveku-latvija-ir-noteikta-invaliditate.htm

Dokumenta klasifikacija:publisks



SIBVIBEES ar Zemiem ienakumiem

Sievietes ar zemiem ienakumiem (piekta grupa) biezi ir nodarbinatas nepilnu darba laiku,
ko nosaka apripes pienakumi. Lidz ar to ir nepiecieSams attistit bérnu un gados vecako
iedzivotaju apripes pakalpojumus. Savukart attieciba uz pilna laika nodarbinatajiem,
nepiecieSams veicinat So personu iesaisti pieauguso izglitiba, t.sk. apgustot jaunas
prasmes un profesijas.

Avots: http://www.Im.gov.lv/upload/Imdokumentuprojekti/1/Imzino 080416 aktnovec.pdf

Dokumenta klasifikacija:publisks



NaDadzibal Ir Sievietes Seja

Viena no lielakajam riska grupam ir vientulie vecaki, starp kuriem vairums ir sieviesu.

Nabadzibas riskam ir paklauti 48% vientulo masu un tikai 32% vientulo tévu. Otra grupa ir
daudzbérnu gimenes.

Statistika liecina, ka nabadziba dzivo 17% paru ar vienu bérnu.

Savukart, ja bérnu skaits sasniedz tris, tad Sads risks gandriz dubultojas. Tas ir
skaidrojams ne tikai ar lielakiem izdevumiem bérnu audzinasanai, bet art ar to, ka
daudzbérnu mates biezak paliek majas vai strada nepilnas slodzes darbu. Tadé| kopégjie
gimenes ienakumi saruk.

Lai to mainitu, bltu nepiecieSami gan bérnu darzi, gan lielaka virieSu iesaiste bérnu
audzinasana, gan art lidzvértiga samaksa par padarito darbu.

Avots: http://www.europarl.europa.eu/latvia/lv/jaunumi/jaunumi-2013/jaunumi-2013-march/press-release-2013-march-4.html

Dokumenta klasifikacija:publisks



PIIEekSIACIDI PensIoNeIUSas Personas

Attistit bérnu un gados vecako iedzivotaju apripes pakalpojumus, veicinat elastigus darba
organizacijas risinajumus, attistit vecuma parvaldibas politikas uznémumos, ka ari
ierobezot priekslaicigas pensionésanas iespéjas. Paslaik Latvijas situacija priekslaicigas
pensionésanas gadijuma izmaksa 50% no pieskirtd pensijas apméra.

Avots: http://www.Im.gov.Iv/upload/Imdokumentuprojekti/1/Imzino 080416 aktnovec.pdf
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SIEVIESU LN VINesu ataloojuma atskirbas

Atalgojuma atskiriba starp dzimumiem ir atSkiriba starp vidéjo bruto darba samaksu stunda,
ko dazadas ekonomikas nozarés sanem virieSi un sievietes. Vidéja atalgojuma atskiriba starp
dzimumiem Latvija ir 17% (vidéja atalgojuma atskiriba starp dzimumiem ES ir 16,3%). (1)

Kopéja ienakumu atsSkiriba starp dzimumiem ir atSkiriba starp vidéjie ienakumiem gada, ko
sanem sievietes un viriesi. Ir nemti véra tris veidu neizdevigi apstakli, ar ko saskaras
sievietes:

— zemaks atalgojums stunda;
— mazak stundu stradats algota darba;

— zemaks nodarbinatibas limenis (pieméram, kad karjera tiek partraukta, lai ripétos par bérniem vai
radiniekiem).

Kopéja ienakumu atSkiriba starp dzimumiem Latvija ir 22,8% (vidéja kopéja ienakumu
atSkiriba starp dzimumiem ES ir 39,6 %). (2)

Avots: http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-pay-gap/index Iv.htm
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Ja71 o Taktorem, kas velcina ataigojuma atskirbu Starp Sievietem
UNVINESIEN

ST tendence ir visizteiktaka augstaka lTmena vaditaju vida, kur sievietes ir mazak neka 6 %. Sievietes uznemas nozimigus
neapmaksatus darbus, pieméram, majsaimniecibas darbus un ripes par bérniem vai radiniekiem, daudz biezak neka viriesi.

Stradajosi viriesi vidéji 9 stundas nedéla velta apripei un majsaimniecibas darbiem bez atalgojuma, savukart stradajosas
sievietes tam velta 22 stundas — tas ir gandriz 4 stundas ik dienas.

Darba tirgl tas atspogulojas tadéjadi, ka vairak neka viena sieviete no trim samazina algota darba laiku liJdz nepilna laika darbam,
turpretim Sadi rikojas tikai 1 virietis no 10.

Sievietes biezak kadu laika periodu atrodas arpus darba tirgus neka viriesi. Sie partraukumi karjera ietekmé ne tikai atalgojumu
stunda, bet artienakumus nakotné un pensiju.

Segregacija izglitiba un darba tirgd — tas nozimé, ka atseviskas nozarés un profesijas vairums stradajoso ir sievietes, savukart
citas - vairums stradajoso ir viriesi.

AtsevisSkas valstis profesijas, kuras parsvara ir nodarbinatas sievietes, pieméram, izglitibas vai pardoSanas nozarés, tiek zemak
atalgotas neka profesijas, kuras parsvara ir nodarbinati viriedi, pat tad, ja nepiecieSama lidzvértiga pieredze un izglitiba.

Diskriminacija atalgojuma joma3, lai gan ir nelikumiga, turpina veicinat atalgojuma atskiribu starp dzimumiem.

Avots: http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-pay-gap/index_Iv.htm
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SIBVIESU LN VINeSU atalgojuma atskinbas e

(1) Eurostat, 2015
(2) Eurostat, 2014
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Atalgojuma at3kiriba starp dzimumiem ES un ES dalibvalstis nepielagota forma (%). Avots: Eurostat (2015). * 2014. gada dati. ** 2010. gada dati.

Avots: http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-pay-gap/index_Iv.htm
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Z00Das Sistema

Tapat ka citas attistitajas valstis, Latvijas darba tirgl pieaug prasibas péc kognitivajam un sociali
emocionalajam prasmém, vienlaikus samazinoties pieprasijumam péc rutinas veida manualajam
prasmém. Lidz ar to batiski ir attistit STs prasmes jau no agrinas bérnibas un pilnveidot visa muza
garuma.

2014.gada mazizglitibas aktivitatés Latvija bija iesaistijuSies tikai 2,2% iedzivotaju vecuma 55-64
gadi, kamér vidgjais ES raditajs Saja vecuma grupa ir 5,9% (skatit attélu nr.8). Turklat Latvijas
situacija sievietes muazizglitibas aktivitatés iesaistas aktivak neka viriesi

Avots: http://www.Im.gov.lv/upload/Imdokumentuprojekti/1/Imzino_080416 aktnovec.pdf

Dokumenta klasifikacija:publisks
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\NOdarinatinas prognozes

Lidz 2020.gadam 2/3 pieaugs pieprasijums 3 nozarés: — apstrades rlpnieciba, tirdznieciba un
komercpakalpojumi.

Vidéja termina samazinasies nodarbinatibas pieprasijums: lauksaimniecibas un mezsaimniecibas nozarés.
Nemot véra tautsaimniecibas parstrukturizaciju, strauji pieaugs pieprasijums: augstas kvalifikacijas specialisti.
Vidéja termina pieprasijums palielinasies: péc zinatnes un inzenierzinatnu specialistiem, informacijas un
komunikacijas tehnologijas jomas specialistiem, komercdarbibas un parvaldes specialistiem, ka arl juridisko,
socialo un kultdras lietu specialistiem.

Attieciba uz vidéjas kvalifikacijas profesiju specialistiem pieaugums sagaidams: elektrisko un elektronisko iekartu
stradnieki, masinbldves un tam radniecigu jomu stradnieki, ka art partikas produktu parstrades un kokapstrades
stradnieki.

AtbilstoSi batiskakais darbaspéka pieprasijuma samazinajums sagaidams péc mazkvalificéta darbaspéka,
prognozéjot samazinaju par vairak neka % dalu lidz 2030.gadam.

Sekojosi tiek prognozéts, ka lidz 2025.gadam vidéjas un TpasSi zemas kvalifikacijas darbaspéka piedavajums
ieveérojami parsniegs pieprasijumu un veidosies neatbilstibas.

Dokumenta klasifikacija:publisks



Nodarinating

Ekonomikas ministrijas (EM) prognozes rada citu
ainu. Péc Cetriem gadiem — 2021.gada — Latvija
bus ap 10 000 lieku humanitaro un socialo zinatnu
specialistu, bet triks ap 16 000 specialistu ar
augstako izglitibu matematikas un inzenierzinatnés
un 30 000 darbinieku ar arodizglitibu.

Avots: https://rebaltica.lv/2017/10/kur-nemsim-vismaz-35-000-darbinieku/

EKONOMIKAS MINISTRIJAS PLANS LATVIJAS IZDZIVOSANAI

25 ledzivotaju skaits, milj.
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Trokst darbinieku (1

69% uznéméju paudusi uzskatu, ka uznémumam @® Vai JUs jau esat saskaries ar darbaspéka trakumu Latvija?
vajadziga darbaspéka pieejamiba ir slikta. Arl y

= 1

raugoties nakotné, uznéméji nav optimistiski
noskanoti par uznémumam vajadziga darbaspéja
pieejamibu - 41% uznéméju atziméjis, ka tuvaka
gada laika situacija pasliktinasies, savukart 48%, ka
situacija nemainisies, bet 5% tic, ka situacija
uzlabosies (Citadeles indekss).

Mav atbildes

Ne

Ja, bet risingjumu atradu

Ja

LTRK veikta aptauja rada, ka 60% no aptaujatajiem
LTRK biedriem atzinuSi, ka saskaras ar darbaspéka
trdkumu. 80% uznéméju paudusi atbalstu arvalstu
studentu iesaistei Latvijas darba tirga.

Avots: https://www.Ism.lv/raksts/zinas/ekonomikal/ltrk-latvija-trukst-visu-kvalifikaciju-darbinieku-situacija-klust-kritiska.a2604 84/
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PIEMmers: 11 nozare

EM izstradatais “labais scenarijs”. Tas paredz, ka Latvija nakamajos gados ekonomikas (IKP)
pieaugums ir ap 5% gada un ta mainas: konkurétspé&jas trumpis nav tikai zemas algas un létas
izejvielas, bet bizness modernizéjas un iegulda inovacijas, un tehnologijas. Rezultata 2030.gada
iedzivotaju skaits ir nedaudz mazaks ka sobrid — 1,92 miljoni.

BUtu nepiecieSams, lai augstskolu IKT joma ik gadu pabeigtu ap 3000 jauno specialistu, tacu Sobrid
gada So specialitati iegust vien 500-600 absolventi. "Lidz ar to tas ir skaidrs deficits [IKT joma, LTRK

Ja IKP aug par 2 — 3% gada, ka bijis pédejos paris gadus, varétu piepildities “sliktais scenarijs”.
2030.gada Latvija dzivotu vairs tikai 1,64 miljoni iedzivotaju.

Avots: https://rebaltica.lv/2017/10/kur-nemsim-vismaz-35-000-darbinieku/
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Parkvallcer val ievest?

Lai piepilditos “labais scenarijs”, jau lidz
2022.gadam darba tirgum vajadzés
papildus vairak neka 35 000 stradajoso.
Péc lieluma ta batu vél viena Ventspils.

EM doma, ka trikstoSos darbiniekus
atradis, parkvalificéjot esoSos (12,5
tikstoSus) un motivejot aizbraukusos
atgriezties (22,8 tukstosus).

Avots: https://rebaltica.lv/2017/10/kur-nemsim-vismaz-35-000-darbinieku/
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KUR VISVAIRAK TRUKS STRADNIEKU - frommismn:

PROFESIJA (IZTRUKUMS LIDZ 2022)
METALAPSTRADE. MASINBUVE (5312)

PASGAJEIU MASINU UN IEKARTU
VADITAJI, CELTNU OPERATORI (4910)

_ KVALIFICETI TIRGUS
LAUKSAIMNIECIBAS DARBINIEKI (3707)

440

ELEKTRISKO UN ELEKTRONISKO
IEKARTU STRADNIEKI (3352)

410

PARTIKAS PRODUKTU PARSTRADES
UN KOKAPSTRADES STRADNIEKI,
APGERBU IZGATAVOSANAS

UN CITI AMATNIEKI (2857)

® VIESSTRADNIEKI (TSKREEMIGRACIJA) ® PARKVALIFICET
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Mdracia

VIESSTRADNIEKI LATVIJA (2016)

TOP 5 VALSTIS TOP 5 NOZARES
SAUSZEMES TRANSPORTS m
3106 DATORPROGRAMMESANA . 528

UKRAINA
CITU TRANSPORTLIDZEKLU RAZOSANA I 310

920

QRS  1EKARTU UN IERICU REMONTS/UZSTADISANA I 265

-

ASV EDINASANAS PAKALPOIUMI I 230
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