Valsts administracijas
skola

Personala planosana, piesaiste un atlase

Personala stratégiska planosana un sasaiste ar iestades/valsts
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Macibu planojums, 8.05.2017.
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1.dala - iepazisanas, tirgus
9.00-10.30 apskats, personala planosanas
stratégijas

10.30-10.45 Kafijas pauze

2.dala - amata apraksti, prasibu

10.45-12.15 definésana, sludinajumi

12.15-13.15 Pusdienas

3.dala - piesaistes stratégijas.
13.15-14.45 Atlases procesa efektivitates
raditaji




Al Macibu temas:
ArE “"Personala planosana, piesaiste un atlase”

TSN
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v'Personala strategiska planosana un
sasaiste ar iestades/valsts parvaldes
merkiem

v'Noveértésanas metodes, intervijas sagatavosSana
un vadisana. Labas prakses piemeéri Latvijas
valsts parvalde un biznesa vide

v'Vaditaja loma personala atlases procesa
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v'veidot izpratni par personala atlases procesu, to
nozimi valsts parvalde un citos uznemumos

v'gut informaciju un pieredzes apmainu par
dazadiem personala atlases etapiem

v'vingrinaties dazadu interviju vadisana

v’ atrast veidus, ka var uzlabot un pilnveidot
esoso atlases procesu



Pasniedzeja
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Inna Solomatina, inna@eiropersonals.lv

Personala vadibas konsultante,

lektore, "Eiro Personals" atlases grupas
vaditaja.

Latvijas Universitates socialas psihologijas
doktora grads.

"Darba deveja tela" konkursa rikotaja
Latvija no 2014. gada (kopa ar "Eiro
Personals" komandu).

Individualas konsultacijas karjeras
planoSanas joma.




Ar kadu augli Jums asociejas organizacija,
kura Jus darbojaties? Kapec?

Valsts administracijas
skola




55555

GALVENIE EZAICINAJQMI
PERSONALA ATLASE



Dazas idejas par izaicinajumiem (1)
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Biezakas atbildes

27
19
16
12
Trikst Grati motivet Atlases procesa NovértéSanas IntervéSanas Kompetencu

kvalitativu kandidatus efektivitates metodes un veidi un pieeja
kandidatu (kandidatiem raditaji interpretacija interpretacijas  personala

nav intereses) atlasée



X

—= Dazas idejas par izaicinajumiem (2)
Atbilstosu kandidatu trukums

Neadekvatas atalgojuma prasibas
Motivacijas trukums

Nav pieteikumu, un rezultats ir darbs ar “pasiviem
kandidatiem”

Novecojusas meklésanas metodes nestrada, pasiem
jaiet veidot “attiecibas” ar savu merkauditoriju

Jauna paaudze darba tirgu

Kandidats izvelas ne tikai organizaciju un vakanci,
bet ari tieso vaditaju
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TRENDI, KAS DEFINES PERSONALA ATLASI
2017. GADA



< Talantu piesaistei bus liela loma
"™ organizacijas darbibas planosana

(avots: Global Recruiting Trends, 2017, Linkedin)

aptaujato specialistu saka,
ka talantu piesaiste ir
nr. 1 prioritate vinu uznemuma.
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AT Vairakums komandu uzskata,
Valstsac;?cilr;istrécijas ka atlases apjoms pieaugs

(avots: Global Recruiting Trends, 2017, Linkedin)
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Statistika par studéejosajiem
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« Studijas 2015/2016 mac. gada uzsaka 29 083

« Studijas 2014/2015 mac. gada uzsaka 29 112
« Studijas 2016/2017 mac.gada uzsaka 28 588 l

« Studéjoso skaits 2015/2016 mac.gada 84 282

- Studéjoso skaits 2014/2015 mac.gada 85 881
l « Studéjoso skaits 2016/2017 mac.gada 82 914

« Studijas 2015.gada pabeidza 17021 studentu

« Studijas 2014.gada pabeidza 17390 studentu
« Studijas 2016.gada pabeidza 15796 studentu l
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Parprodukcija - juristi, ekonomisti (socialo zinatnu
jomu specialisti)

Specialistu trukums - dabaszinatnes, IT un
komunikacijas jomas specialisti



Darba tirgus tendences

a4
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2017. gada atalgojuma pieaugums balanses ap 5,5% (cv.lv
petijums, 2016.gads)

2017. gada Latvija starp Baltijas valstim tiek prognozéets
vismazakais jaunu darbavietu skaita pieaugums.
Latvija pienemt vismaz vienu jaunu darbinieku nakamaja
gada ieceréjusi 36% no aptaujatajiem darba devéjiem, kas
ir par 11% mazak neka pagajusa gada aptaujas rezultatos
(cv.lv petijums, 2016.gads)
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Personala atlases merki (1)
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v’ Izvéleties vakancei visatbilstosako pretendentu

atlases proceduru un metodes

v Noteikt vispiemérotako kandidaturu

konkrétajam amatam

v"Veidot pretendentiem pozitivu iespaidu par

organizaciju

[y



Personala atlases merki (2)
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Kvalitativas atlases meérkis nav piesaistit pec
iespéejas vairak kandidatu/ uzmanibas; tas merkis
ir piesaistit atbilstosus kandidatus, no kuriem ir

iesp€ja izveleties piemerotako.

[y



Personala atlases strategija (1)
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Veiksmigas atlases strategijas atslégas punkti:

— precizi nodefinét vajadzigas prasibas,
-labi izprast mekléjamo kandidatu,
- atrast veidu, ka vinu sasniegt,
- paradit, ko uznémums var vinam piedavat,
-to visu panakt ierobezotu resursu apstak]os.

N



Personala atlases strategija (2)
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Darba vide

Attiecibas ar
iekséjo Klientu
un kandidatiem

Atlases ' Atlases

) aaii Atlases kanali
uzskaites strategija
sistema

Organizacijas
kultura

Atlases
process

Konkurétspéjigas
prieksrocibas




Personala atlases strategija (3)
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Reaktiva stratégija:

Kandidats bija nepieciesams jau
vakar

Sodien darbinieks jau iet prom

Mums ir 30 izsludinatas
vakances paraléli

Mums vajag tadu pasu, kads
bija

Galvenais - pieredze un izglitiba


https://www.google.lv/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjY4aaVp5LTAhVJjywKHWnmDqoQjRwIBw&url=http://www.pngall.com/umbrella-png&bvm=bv.152174688,d.bGg&psig=AFQjCNHCPnheV8HkTFLIrlYqdosEnCNpjw&ust=1491653121939684

Personala atlases stratégija (4)
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Kadi cilveki mums bus vajadzigi péec
0,5 gada - 1 gada?

Kadas kompetences mums jau ir un

Pt S kadas varésim attistit esosiem
e f‘?f?- | cilvékiem?
4 5 “

Kas notiek darba tirgu un ka més
varam laicigi ieintereset musu
mérkauditoriju?

Vai vienmer ir jameklé "gatavu
cilveku” ar pieredzi?
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Atlases procesa galvenie posmi
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1. Definet vakanci (pamatpienakumi, darba
apraksts)

2. Definét kompetences - sastadit “atbilstosa”
kandidata profilu

3. Izveidot atlases stratégiju

4., Kandidatu piesaiste

5. Kandidatu vértésana - dazadas intervijas u.c.
metodes

6. Atlases procesa noslegums - atteikumi

7. Jauna darbinieka ievadiSana darba3,

atgriezeniska saite



Prieksizpéetes darbs
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vKada ietekme sim amatam bis uz komandu, nodalu un
organizaciju?

vKas nosaka, ka darbinieks ir veiksmigs Saja amata?

vVai mums sobrid ir kads cilvéks, kurs ir veiksmigs Saja amata?
Ja ir, vai vins tads ir bijis vienmeér, vai bija nepieciesama
attistiba?

vJa mums tadu darbinieku nav, vai musu gaidas ir realistiskas?
vKads atbalsts bls vajadzigs? Vai més to varésim nodrosinat?
vKa Sis amats attistisies nakotnég, lai atbilstu tirgus prasibam?

vKadas ir izmaksas, ja mums sada darbinieka nav? Vai varam
bez ta iztikt?



Kadu darbinieku meklejam? (1)
Amatu dizainésana. Novértésanas kritériju

Valsts administracijas

skola jizvele

Organizacijas analize:
— Darbibas sfera
— Organizacijas ieks€ja kultira
— Vaditaju profils



Kadu darbinieku meklejam? (2)
Amatu dizainésana. Novértésanas kritériju

Valsts administracijas

skol jizvele

Amata analize:

— Vieta organizacijas struktura

— Amata apraksts: galvenie pienakumi un
atbildibas raksturotaji

— Kadas ir “kritiskas situacijas” Saja amata?



Kadu darbinieku meklejam? (3)
Amatu dizainésana. Novértésanas kritériju

Valsts administracijas

skol jizvele

Citas metodes:

*Teicama darbinieka ricibas analize
— Pec kadiem kritérijiem veértésim, vai
darbinieks stradajis izcili?
‘Tiesa vaditaja viedoklis
-Padoto, citu kolégu viedoklis
Darba tirgus analize



Amata apraksts (1)
Jautajumi diskusijai
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Kas mainitos Jusu organizacija, ja Jus varetu
efektivak sastadit amata/ darba aprakstus
uznémuma darbiniekiem?

Ar kadam gratibam Jis visbiezak sastopaties,
veidojot amata/ darba aprakstus?

Kads Jusu izpratné ir amata/ darba apraksta
noluks (kur to var izmantot)?



Amata apraksts (2)
Informacijas iegisanas metodes
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v Intervijas (vaditajs, darbinieks)
v'Aptaujas (kolégi, padotie)
v'Novérosana (‘labakas prakses” piemeri)

v'Dienasgramatas metode (darbinieks)



.=, Amata apraksts (3)
=" Nosacljumi un veidosanas panémieni
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Nevis “ideals” profils, bet atbilstoss, piemérots

Lieli mérki un prasibas - - - > siki merki.
Definétajilem meéerkiem ir jabut izmeéramiem,
parbaudamiem un konkrétiem

Piemérs: vins ir veicis tirgus izpétes projektus -
ievacis datus, veicis analizi; pedéjo divu gadu
laika veicis vismaz 1 projektu



.. Amata apraksts (4)
o Nosacijumi un veidosanas panémieni

skola

Prasibas nepieciesams ranzét péc prioritatém

« Zingsanas un iemanas, kuram japiemit finalkandidatiem = _ _
Zinasanas un iemanas, kuras finalkandidatiem vajadzetu zinat vai

prast pielietot = Zinasanas un iemanas, kuras finalkandidati
varetu zinat vai prast pielietot

Prasibu pareja no klasiskas pieejas (5 gadu lidziga _
pieredze”) uz merkiem orientetam prasibam (“pirmaja
pusgada uzlabot uzskaites sistemu par 10%,_

samazinot izmaksas, izmantojot jaunas apmacibas un
kontroles sistemas”)



., Amata apraksts (5)
== Darba analizes novertejums
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Darbibas Izmantotais | Darbibas Véertesanas
apraksts laiks nozimigums | metode
darbibas
veiksanai
Informacijas 1 (loti réti, 1. Nenozimigi  Praktiskais
meklésana <10%) 7. Loti uzdevums
7 (ganrdiz nozimigi
visu laiku,

>90%)



—Meklééanas strategijas un pieejas (1)

Studenti,
— absolventi, o
- Atlases REESES I,IoetlésceijJ:
kompanijas Bijuéie.
\ /darbinieki
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Karjeras Ieteiktie
dienas kandidati



Sludinajums

Datu bazes:
Socialie tikli:
linkedin.com,
facebook.com utt.

Head-hunting

Networking

O - 110 pieteikumi
5 — 15 atbilstosi CV

5 — 25 jauni kontakti

2 — 3 merktieciqgi
izveleti kontakti
Neierobezotas iesp€jas



% TOP3 AVOTI VEIKSMIGU
wesr. KANDIDATU ATRASANAI BUS:

(avots: Global Recruiting Trends, 2017, Linkedin)

treSo personu

datubazes
darbinieku vai darba
ieteikumi sludinajumu
portali
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Sludinajumi interneta

Caur personigiem kontaktiem

Ar socialo tiklu starpniecibu (Linkedin.com u.c.)

Caur prakses vietu vai darba videé balstitu macibu piedavasanu
Caur Nodarbinatibas Valsts agentiru (NVA)

Piedaloties karjeras dienas

Sludinajumi laikrakstos/ televizija/ radio

Caur personalatlases kompanijam
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jaunus da rbiniEkUS? (avots: LDDK zinojums, 2016)
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Darba sludinajums (1)

Valsts administracii--
sko"

EKSPOZICIJAS

EFEKTS

Janvari cilveki 83% sludinajumu _Informacija
skatas darba paradas online. Ja jaredz vismaz

sIucUnaJumus gribam_but 3X._Ja
biezak neka _pamanami, sludinajums
parejos jaizmanto péc  tiek publicéts
MEnesos. lespejas vairak serijveidiqi,
Piemeram, kanalu. kandidatu’
vasaras skait speaug
yerioda lIdz /0.

sIu inajumiem

tle gleverst par
o mazak
uzmanlbas



Darba sludinajums (2)
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Ir likumdosanas procesa normas - bet kur ir “brivas
iespejas”?

Cik mes labi pazistam savu meérkauditoriju?

-Kas bus ar darba sludinajumiem péc 2-5 gadiem?

-Kads ir darba sludinajums un kur to publicet?



Darba sludinajums (3)
Standarts, kas vairs negarante rezultatu
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Apraksta uznémumu

Nosauc un apraksta vakanci (galvenos
pienakumus un atbildibas limeni)

Definé prasibas pretendentiem
Apraksta piedavajumu

Nosaka pieteikuma formu (vai vajadziga
pieteikuma véstule, kada valoda ta jasagatavo,
iesdtisanas term/ns), norada adresi



Darba sludinajums (4)
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No bankas viedokla Sis nav labakais laiks sori3las drosThas tikla

izstiepSanai Latvij'é. {6-71
Nevar personigo atbildibu

Micronbio-systems Ltd., Geat Britain company, produces

Sa iStTt a r ti rgus SVé rSth a m the best quality biological products for livestock farms

(silage preservatives, probiotic feed supplements)

The Company is looking for

Prasibas:

+ izcilas datorprasmes (Microsoft Word, Microsoft Excel, Google Chrome, Adobe Photoshop, Adobe lllustrator,
Premiere Pro, Adobe Lightroom, Final Cut, Sketch);

+ film&t un montét augstas kvalitates videomaterialus;

Otrdiena xascnssssag + uzstaties kameras prieks3;
2014, gada 4. februaris. Nr. 24 (4658) ..,+0m1 » teicamas zinasanas un iemanas fotografija gan ar iPhone telefonu, gan spogulkameru (DSLR);

+ izcilas prasmes patstaviga fotografiju redigésan3;

« grafiska dizaina iemanas, lietojot tadas programmas ka Adobe lllustrator, Adobe Photoshop, Sketch);

» Zurnalistikas iemanas;

» bakalaura grads filozofija un makslas;

» 8 gadu pieredze seminaru vadisana par fotografiju;

+ 18 gadu pieredze uznémeéjdarbib3;

* 18 gadu pieredze foto industrija;

» darbs ar foto uznemsanu reklamas nolkos;

» darbs ar TV vai interneta reklamam video formata;

+ TV dokumentalo filmu un Sovu veidosana;

+ fotografa pieredze vismaz 10 dazadas valstis;

+ metodisks un organizéts, spéj paraléli darboties vairakos virzienos, ar projektiem un partneriem;

+ izcilas rakstveida un mutvardu komunikacijas prasmes, prast skaidri izteikt domas, prast uzklausit un spéja dot
sawu ieguldijumu komanda;

« spéj pildit vairakus uzdevumus paraléli un stradat patstavigi ar minimalu uzraudzibuy, lai iek|autos izvirzitajos
terminos;

« elastigs, aktivs, atri macas, ar “varu izdarit” attieksmi.
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Darba sludinajums (6)
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Darba sludinajums (7)
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Darba sludinajums (8)
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Darba sludinajums (9)
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Olaines Kultaras centrs
aicina darba

JAUNOLAINES KULTURAS NAMA KULTURAS

PASAKUMU ORGANIZATORU

- O _Olaines s
VAKANCE
Kulturas centrs

GALVENIE DARBA PIENAKUME:

« planot, organizét, veidot un vadit dazada Zarwa un satura
kultdras, atpatas un izklaides, kultarizglitojodos pasakumus
Jaunolaines Kultaras namd, Olaines novada, turpinot
iesdktas un radot jaunas tradicijos;

« veikt darba procesa plincdanu, organizéianu, analizi,
uzskaiti, kontroli;

= sadarboties ar maksknieciskas paidarbibas kolektiviem
un kolektivu vaditajem;

« analizét sabledribas Intereses un vajadzibas kultiras joma,
iniciét jaunas, radodas idejas;

« wveidot sadarbibu ar novada iestadém.

o

W RS
BeBe.lv

BeBe.lv bérnudarzs MEKLE ipasu personu
GRUPAS PEDAGOGA vokancel

T /
Mra o ruln, alzansga us profeaosala.
%y Visallr axgaluks pu‘.:.qc-')u).:. inglitiba,

14

P

tw&mum uulnoundumu. bed cdru reapele.
Wanl pahik dlacipline, bet nepatik kiagdans,

<« Vga nesvjag “Sdil”, ving patl zdarmd snes scendriu
e Plza i ipada un lapes velas pllrosidol cox Belle!

PRASIBAS KANDIDATIEM:
= augstaka profesiondla vai augstaka akadémiska izglitiba
kultaras specialitate;
pleredze kultGras passkuma izstradé un vadiba;
kultiras nozares parzinadiana;
spéja raciondli organizét savu darbu un uznemties atbildibu;
labas saskarsmes un sadarbibas iemanas;
laba limena prasme lietot "Microsoft Office™;

valsts valodas zindsanas augstakaja limeni, labas anglu o Rgsnhins foabd Bala i

un krievu valodas zinasanas. mawwmu 220541 Pedegogo voharool
AP e Ora 3= A 220N vl i oA rerlyy mate Tnde

OLAINES KULTURAS CENTRS PIEDAVA: N calblad o : ob

radodu, dinamisku un atbildigu darbas; - Fratva. - I PPN, P
Legulom Aevas ~sptee - 241 A L e ——

iespéju realizét savas idejas;

lespéju profesiondli pnveidoties;

darbu pozitiva vidé un jJauku kolégu vidd;
socialss garantijas.

MR WA Bng L INe AL BRYEAD 30 e OO 00

P B

Vakancei var pieteikties lidz 2017. gada 5. aprilim,
sttot CV un pieteikuma véstuli uz e-pastu linda.vagale@inbox.Iv.
Par vakanci var intereséties, zvanot uz tal. 29136339,

N A
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Darba sludinajums (10)

MES PAPLASINAMIES UN
MEKLEJAM PAPILDSPEKUS!

ESI KOMUNIKABLS, MERKTIECIGS,
NEPATIK RUTINA UN PATIK VISS JAUNAIS?

NAC MUSU KOMANDA'!

Ja uzskati, ka 3is darbs varétu ba ; ¢
tiesi 1 suti savu CV ar amata n 1||!;;

vakance@bowlero lv

Riga, Lielirbes jela 27

0 B~



Darba sludinajums (11)
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[ C [} recruiteairbalticcom/index.p om_content&view=article&

CAREER airBaltic people
Employee stories

What do our employees say about ===

their jobs?

| enjoy my cabin crew
job where every day is
interesting and unique!

,airBaltic s my first employer - | had a dream of working here since 16, and signed my contract
atmy 18th birthday. My career began with the position of Junior Revenue Accountant, followed by
ajob of Customer Service Specialistand member of the Irregularities team. Now | work at the sales
departmentand | am glad for the opportunity to develop myself. airBaltic definitely is a great place
where to start a career!”

Janis Romans

Position: Area Sales Manager
Years of working for airBaltic: 5

| like my airBaltic job s it requires constant attention, precision in taking decisions and is related
to engineering. We have to understand that other people's lives are dependent from our responsibility
and precision | like the conditions of our work; friendly team and possibility to learn from more
experienced colleagues as well as opportunities to grow in my career”

Baiba Lasmane
Cabin Crew Supervisor

0

Position; Technician
Years of working for airBaltic: 4

egs Smetanins

>

,airBaltic is the right place for me - | enjoy my cabin crew job where every day Is interesting and
unique. | come to work with pleasure. In airBaltic time flies like the wind."

Baiba Lasmane

Position: Cabin Crew Supervisor
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Darba sludinajums

Eiro Personals, Ltd. client is a rapidly expanding FinTech
company with a global presence. They are currently diversifying,
expanding their product ror‘ffolio and entering new territories

leading to new opportunities and huge scope for career

SCNIOR
RISK
ANALYST

[ 8%SH@I"&"

Full dob description http: //www.eiropersonals.iv/vakances/senior-risk-analyst

If interested please send your CV to ronalds@eiropersonals.iv with subject "senior risk anaoi?st“. We
will contact only the candidates that will be invited to face to face interviews. If you do not receive
an invitation for the interview within 3 weeks from the date you sent your application, yov may
assume that you have not passed the tender.

SIA .Eiro Personals”, Kr. Barona iela 5-5, Riga, LV — 1050, Reg.Nr. 4000%4‘33§g027NVA izsniegta licence darbiekartodanas pakalpojumu

sniegsanai Nr. 21 (0

(12)

ul



Darba sludinajums (13)
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> teicamas Anal‘l‘tiskés spéjas
y BIZINESA
adzilinata DATU izpéte

o]

labas E.atvie§u un angJuvalodas zinasanas
Ildzdal'lba dazados projektos
atskai$u saga | avo$ana
datu kv I ates audita veik3ana, kopsakaribu un tendenéu identificézana
ekonomiska pamatojuma apré |\ ini dazadam aktivitatem
izcilas MS Excel 'emapas
aktivitasu ekonomiSka pamatojuma aprékini




Darba sludinajums (14)
Jaunas tendences

P
> 73

Valsts administracijas
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Uzneémuma apraksts — kas més esam un kas
padara mus par ipasiem? Sludinajums ir darba
deveéja tela instruments

Amata nosaukums - tads, kurs ir skaidrs
meérkauditorijai

Prasibas sludinajuma _nav tas pats, kas amata
apraksta. 4-5 obligatas prasibas + kompetences.
Izmantot “atslegas” vardus, pec kuriem kandidati
mekles darbu

ul



Darba sludinajums (15)
Jaunas tendences
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Apraksta piedévéjum_u_g:nevi_s “konkuretspejigs_
atalgojums”) - kandidats grib ieraudzit, ar ko sis
piedavajums atskiras no paréejiem. Unikalais darba
deveja piedavajums

Kandidati velas redzet atalgojumu sludinajumos. Ir
arl svariga atrasanas vieta

Strada tie sludinajumi, kas izraisa emocijas. Veidot

pozitivu asociaciju ar Jasu iestadi

Vizualais noforméejums. www.piktochart.com,
WWW.canva.com

ul


http://www.piktochart.com/
http://www.canva.com/

55555

KADA IR JUSU PIEREDZE AR
SOCIALAJIEM TIKLIEM
PERSONALA ATLASE



SOCIALIE TIKLI (1)

Valsts administracijas ( o
skola "’1 |

v’ Darba sludinajumi uznemuma profila

v’ Lietotaju meklésana datubaze

v Darba sludinajumu publicésana interesu grupas
diskusijas

v' Grupas biedru apzinasana un uzrunasana

v Maksas reklamas par darba sludinajumu

ul



SOCIALIE TIKLI (2)
Ka atrast "Isto logu”, pa kuru ielukoties?

Valsts administracijas
skola

Sie cilveki:
Kur vini satiekas;
Kur un ka macas;

-Kadas kompanijas strada;

-Kados pasakumos piedalas;

Vai viniem ir nepieciesama kada ipasa
sertifikacija?
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v CV

.. Iesniegto dokumentu analize (1)

v' Motivacijas/pieteikuma vestule

v' Atsau
leprie
v Izghti

kKsmes un rekomendacijas no
kS€éjam darba vietam

bu apliecinosSi dokumenti

v Personas dokumenti

Ko mes isti gribam ar tiem parbaudit un ka

palielinat to efektivitati?

ul
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Iesniegto dokumentu analize (2)

Vairak ka 75% CV satur
vismaz vienu maldinosu
faktu. Ne velti CV tikai
apmeéram par 40% nosaka
darba sniegumu nakotne.

Atlases specialists videji
vienam CV pieveérs savu
uzmanibu 20 sekundes,
pirms pienem lemumu, vai
So CV ir verts skatit talak

Motivacijas veéstules lasa
tikai 23%, péc daziem
datiem vél mazak - 15%
atlases specialistu.



Atlases procesa efektivitates
raditaji (1)
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Atlases procesam ir KPI
Merki var but gan kvalitativi, gan kvantitativi

Parasti ir 2-3 raditaji, ko plano merit vismaz
pusgada laika

Merkiem ir jabut SMART (TRIKS: terminets,
realistisks, izmerams, konkrets, sasniedzams)



- Atlases procesa efektivitates

: raditaji (2)

Valsts a;ministrécijas
Atlases procesa ilgums \
Atlases procesa izmaksas

skola
Videja atsauciba uz izsludinato vakanci

% pienemto piedavajumu skaits pret izteiktajiem
Jauno darbinieku apmierinatibas indekss ar atlases procesu
Vaditaju apmierinatibas indekss ar atlases procesu

% aizgajuso jauno darbinieku péc X laika

Wa izpildes raditaji pienemtajiem kandidatiem péc X W

6
0




Atgriezeniska saite

= Nygr? /s> 3
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3 lietas:

1)Es saksu
2)Es turpinasu
3)Es beigsu



Majas darbs
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Lo

Izveleties vienu aktualo vakanci vai vakanci, kas tiek
planota tuvako ménesu laika. Izstradat atlases

stratégiju, izmantojot sodienas materialu. Panemt
lldzi uz nakamo nodarbibu

(0

N O
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Uzdevumi majasdarbam

Kategorijas | Uzdevumi

Darba
sludinajums

Piesaistes
kanali

Noveéertesanas
process

Atlases
procesa
efektivitates
raditaji

2 varianti: klasiskais un socialajiem tikliem,
izmantojot infografiku

Izveléties 3 kanalus

Izstradat planu

Izveléties 2 raditajus, ko plano analizét saja
projekta

w
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Paldies par Jusu uzmanibu!

Inna Solomatina, inna@eiropersonals.lv

Macibu kurss finanséts no Eiropas Sociala fonda projekta Nr.3.4.2.0/15/1/001 "Valsts parvaldes cilvékresursu

profesionala pilnveide labaka reguléjuma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma"

NACIONALAIS
ATTISTIBAS .

PLANS 2020

EIROPAS SAVIENIBA

Eiropas Socialais
fonds

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE




