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1. dala, majas darbs. Vaditaja loma

2.00-10.30 personala atlases procesa. Ka palidzet?

10.30-10.45 |Kafijas pauze

2. dala, darba deveja tels un kandidatu
10.45-12.15 | piesaiste. Atbilstiba vaditajam un
organizacijai

12.15-13.15 | Pusdienas

3. dala, kandidatu pieredze. Jauna

13.15-14.45 | Garbinieka ievadiganas process




Macibu temas:
“"Personala planosana, piesaiste un atlase”

Valsts administracijas
skola

v'Personala stratégiska planosana un sasaiste ar
iestades/valsts parvaldes meérkiem

v'Noveértésanas metodes, intervijas sagatavosSana
un vadisana. Labas prakses piemeéri Latvijas
valsts parvalde un biznesa vide

vVaditaja loma personala atlases procesa
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KAS IR BUTISKAIS FAKTORS,
KA CILVEKI ATNAK UZ
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.. PERSONALA ATLASE - KOMANDAS
SPORTS
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Iesaistitas puses personala atlases
procesa
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Personala specialists

Tiesais vaditajs Kandidats
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3.4

Atrums Katra
konkursa ir
iesp€ja
izvéléeties starp
vairakiem (ne
mazak par 3)
atbilstoSiem
kanididatiem

Ko tiesSi vaditaji sagaida no personala dalas
atlases procesa (1)

3.4

Kandidatu Interpretacija Konsultacijas Atbalsts Ieteikumi

intervijas laikd kompetencu par sniegSana kandidata saistiba ar
noteikSana un novértésanas vaditajam par ievadiSanas amata

analize rezultatiem kandidata procesa prasibam

(testi, piemérotibu
uzdevumi) amatam (péc
intervijam un
visam
novértésanam)

Atgriezeniska
saite péc
atlases
projekta



Ko tiesi vaditaji sagaida no personala dalas
atlases procesa (2)
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Atbalsts visa procesa!

Konsultacijas par atlases stratégiju (ka sasniegsim
merki)

Ieskats par situaciju darba tirgu (kandidatu pieejamiba,
algas, motivacija)

Labas prakses ar novértéSanas metodém

Ieteikumi, kads ir kandidats ka cilvéks, vina stipras
puses, sadarbiba ar kolegiem utt.

Atgriezeniska saite no kandidatiem

Konsultacijas par ievadiSanu darba un attistibas
iespéjam
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ATBILDIBAS JOMAS PERSONALA
ATLASES PROCESA:

Valsts administracijas
skola

Par ko atbild Par ko atbild tiesais

personala vaditajs?
specialists?




Biezakas kludas darba ar tieso
vaditaju

pidny
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«Par personala atlasi» ir atbildiga personala
dala

Nerealas prasibas jeb meklejam «idealo»
Nav laika iesaistities

Visu grib darit pasi

Neizpratne par atlases procesu, lomam,
atbildibam

Negrib pienemt lemumu



Darbs ar tieso vaditaju: process (1)
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Vakances aktualizésana

1.Vai tieSam Sis cilvéks ir nepieciesams?

2.Planosana (termini, atbildigas personas,
novertésanas metodes)

3.Tiksanas (cik biezi, kad)
4.Tirgus apskats

5.Darba devéja prieksrocibas, vakances
«pardosanas» punkti



Darbs ar tieso vaditaju: process (2)
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Prasibu definésana

1.Amata apraksts nav tas pats, kas prasibu
definésana.

2.Uzdot jautajumus, kuri nav minéeti amata
apraksta.

Kadas kompetences/ipasibas ir visiem komandas dalibniekiem,
kas nosaka atbilstibu organizacijai?

Kadi bds pirmie mérki sim cilvekam? Péc ka veértésim
rezultatus?

3. Nerakstitas prasibas (vadisanas stils,
attiecibas komanda, vertibas)



Darbs ar tieso vaditaju: process (3)
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Kandidatu piesaiste

1.Iekséja rotacija
2.Vaditaja iesaiste kandidatu piesaisté

3.Komandas iesaiste kandidatu piesaiste
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Kandidatu intervésana un novértésana

1.TikSanas pirms intervijas — vienosanas par
intervijas gaitu, jautajumiem, atbildibam

2.Vaditaju apmaciba par intervésanas
panémieniem (kompetencu pieeja)

3.Péc intervijas — atgriezeniska saite un
vienosanas par talakiem soliem. Konsultacijas
sniegsana

Darbs ar tieso vaditaju: process (4)
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Darbs ar tieso vaditaju: process (5)
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Darbinieku ievadisana darba

1.Konsultacijas par to, ka labak apmacit un
attistit izveleto darbinieku

2.Atbalsts mérku uzstadisana

3.Atgriezeniska saite gan no vaditaja, gan no
pienemta darbinieka («Kas patika atlases
procesa? Ko gribetos uzlabot?»)

[y



.= Darbaspeks noveco + darba vide
mainas + jauna paaudze +
iesaistisanas trukums

Trukst darbinieku,
talantigu darbinieku

Ka klut par izcilu darba vietu, kur strada talantigi
cilveki?

=



Darba deveja tels — darba deveja
reputacija (Barrow, & Mosley, 2005)

Darba deveja tels - téls, kas palidz
diferencéties no citiem konkurentiem darba

tirgu (Barrow, & Mosley, 2005)
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Darba deveja tels - «pirmas izveles
organizacija» jeb izcila vieta, kur var stradat
esoso/potencialo darbinieku un vaditaju
uztvere (Michington, 2010)

Darba deveja tels - funkcionali, ekonomiski
un psihologiski labumi, kurus uznémums
piedava darbiniekiem (Michington, 2010)



POZITIVAS ASOCIACIJAS
REPUTACIJA

UNIKALITATE

IZCILA DARBA VIETA



Ieguvumi
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Spécigs darba devéja téls ir saistits ar:

— darbinieku lepnumu un lojalitati (Cable &
Turban, 2003);

— pretendentu pieteikumu skaitu un kvalitati
(Collins & Han, 2004);

— darba izpildes uzlabojumu (Fulmer, Gerhart, &
Scott, 2003);

— mazaku kadru mainibu un lielaku iesaistisanos
(Mosley, 2009).



Jautajumi diskusijai
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Kas padara Jusu organizaciju par ,pirmo izvéles” vietu
toposajiem darbiniekiem?

Kuri cilveki, pec Jusu domam, organizacija ir atbildigi par
,darba devéja téla” stratégijas ieviesanu?

Ka Jusu organizacija komunice ,darba deveju telu”?

Par ko darbinieki visbiezak stasta citiem, runajot par
savu darbu vietu?

Kas Jus motivéja iet stradat organizacija, kura Jis Sobrid
stradajat?



vietu toposajiem darbiniekiem?

(avots: Eiro Personals, 2013)
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Uznémuma darbibas sféra 176

Laba uznémuma reputacija 165

Laba apmaksas sistéma 154

Karjeras attistibas iespé&jas

_aba vadibas komandg

Jusu variants

0 60 120 180 240

Kas padara Jusu uznemumu par "pirmo izveles”

300



-Kuri cilveki, pec Jusu domam, uznemuma ir atbildigi

2503 —_ - - s us - . v
«w#par darba deveja tela strategijas ieviesanu?

(avots: Eiro Personals, 2013)
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Marketinga un komunikaciju ciluéki= 192
Coarsonsi )
Mediji an

Jusu variants i 15
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Aktivi Max 6 kandidati. Vismaz 9

kandidati Kandidati ar kandidati.
vidéeju/vaju darba Kandidati ar
izpildi augstu darba

izpildi

Uzrunati 1-2 kandidati. Vismaz 21

kandidati Kandidati ar kandidats.
vidéju/vaju darba Kandidati ar
izpildi augstu darba

izpildi



Vaditajs ka darba deveja tela veidotajs
Darba deveja reputacija

Organizacijas kulttra, vertibas, kas sakrit ar
darbinieku vértibam un attieksmem
Atbilstiba starp iekséjo un aré&jo informaciju
Unikalais darba deveja piedavajums
Ieguldijums vs. atziniba

Attistibas iespejas

N



% Darba deveja tela sastavdalas (2)
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Veders (40%) - alga, prémijas,
bonusi, birojs, resursi, stabilitate - es
to darisu

Galva (30%) - profesionala un

karjeras izaugsme, ambiciozi un
interesanti merki, atbilstiba starp
personigajam un uznémuma

vertibam, attistiba, vaditaju uzticiba,
iespeja kludities — es varu to izdarit

Sirds (30%) — jega, izveles briviba,
atmosféra, atziniba, emocionala
piesaiste brendam, gimenes
emocionala piesaiste brendam, sociala
atbildiba, kopigas vértibas - es gribu
to darit Saja kompanija

Veders

2
7



Kandidatu pieredze (1)
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“-" kandidata pieredze

42% - nekad neméginas pietiekties Saja uznémuma
velreiz

22% - aktivi neieteiks pieteikties citiem

9% - nepirks/nelietos uznemuma
produktu/pakalpojumu

“+"” kandidata pieredze

56% - méginas pieteikties vélreiz nakotné

37% - ieteiks pieteikties citiem

23% - drizak pirks/izradis interesi par uznémuma
produktu/pakalpojumu

N



Kandidatu pieredze (2)
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82% - vélas sagaidit atbildi péc CV nosutiSanas
60% - nav sanemta atbilde no darba deveéja

43% - sludinajuma minétais darbs neatbilst
realitatei

34% - uznemuma parstavis neradija pozitivu
prieksstatu

30% - uznémuma parstavis nebija pietiekami
Zinoss



Ievadisana darba (1)

Valsts administracijas
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IevadiSsanas darba process - stratégiskais process,
ka palidzet jaunam darbiniekam péc iesp€jas
efektivak sakt darboties, nodrosinot vinu ar
informaciju, apmacibam, mentoringu.

Process sakas ar piedavajuma pienemsanu un
parasti ilgst 3-12 ménesus (atkariba no amata un
organizacijas).

(O8]



Ievadisana darba (2)
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Sagatavosanas Dokumenti
Darba vieta
Tehniskais atbalsts

Iepazisanas 1 diena - 1 nedé€la
Individuali/grupas

Integracija Komunikacija ar vadibu, komunikacija ar
komandu

Iesaiste Darbinieka attistibas plans, mérki
Vienosanas par darba rezultatu novértéjumu

Atgriezeniska Vaditajs/pienemtais darbinieks
saite 1 diena, 1 nedéla, 1 ménesis, 3 MEnesi



Raiti,
sveicam Tevi
Lielrigas RLP Kontroles un

uzraudzibas dalas komanda!

AMATS: Vecdkais inspektors

AMATA PIENAKUMI:

v Veikt pretendentu platibu maksajumu
pieteikumu fiziskas parbaudes uz vietas

saimniecibas;

v Veikt datu ievadi un apstradi informacijas
sistemas:;

v Sagatavot dokumentaciju (atbildes uz
vestulem, iesniegumiem, stidzibam);

v’ Regulari doties darba braucienos un veikt
apsekojumus plavds, meZos;

v U.c. pienakumi saskand ar amata aprakstu.

PIRMA DARBA DIENA: 08.05.2017.
PARBAUDES LAIKS: 6 ménesi
ATALGOJUMS: ,,,,-EUR (bruto)
Veselibas apdroginasana péc 6 nostradatiem
ménesiem

DARBA LAIKS:
Pirmd. 8.30 - 18.00

Otrd. - Ceturd. 8.30 - 17.00
Piektd. no 8.30 - 16.00

&

DOKUMENTI, KAS JASAGATAVO:
v'Vienu dokumentu foto (3x4)

v Izglitibas dokumenti

v Izzigu o ieprieksgjas darba vietas. Taja
Ir svarigi noradit no kura datuma lidz kuram

dm‘umam ir bijusas darba attiecibas un kadi
amati tika iepemti.

v'Bankas konta nr.

v'Personu apliecinoss dokuments
karte) ik

v'Obligatas veselibas parbaudes karte. Ja i

E Jair
deriga OVP, tad kopiju nemt lidzi vai satiet
e-pasta.

KONTAKTINFORMACIJA:
Persondla dalas personala specidlistes
Talr. 67027697; mob.talr. 27877187

Krista Rubika
krista.rubika@lad.gov.lv

Dace Kaléja
dace.kaleja@lad.gov.lv



mailto:krista.rubika@lad.gov.lv
mailto:dace.kaleja@lad.gov.lv

Valsts administracijas

skola
atbalstit Latvijas lanky affistibu,
godpritizi administrEjot
Eiropas Savienibas uf valsts
finanisgjumu
Lauku atbalsta dienests

Rokasgramata jauniem

O dolumentu noform@Sana:
O aizpildit personas uzskaites
keartiqu

O uzrakstlt iesnisgumus par
leneméanu darbd un par kontu
editiestids
O parakstit Saistibu rakstu

O ieparities ar amata aprakstu un LAD
Egli.l'ils kodek=

O git leskatu par darba drodTbu, uzunzdrodibu mn darba kirtbas
notetkumiem, apmeklZjot mstrukizzu

O ieparities ar savas struktirvientbas reglamentu un kolégiem

O iepazities ar LAD darbibas reglamentu un
iekéE s konfroles sistemas aprakstu

O apgit intranefu un 1epazities ar dolumentiem,
kas sirodzs mapé

O sagatavot Teu informaciju par sevi infranetam

O iesniept citus dokumentus, kas athiecas uz
tiesizko attiecTbu nodibinatanu (izgliibu spliecinodn dokumenta
| PR |

darbiniekiem
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i «Labas prakses» ievadiSsanas
VaIst: j;;;r;;récijas p rocesa ( 1 )

skola

« Sazinaties ar kandidatu pirms vins/vina uzsak
darbu




PP «Labas prakses>» ievadiSanas
VaIst;/:;;i’écijas p rocesa ( 2 )

skola

« Padarit pirmo darba dienu 1pasu

62 O]



«Labas prakses» ievadisanas

%5 —
procesa (3)

skola

« Ieplanot vismaz 1h sarunai ar tieSo vaditaju

Ca\endar

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat

' 1 2 3 a
5 € 71 8 & W

273 24



PP «Labas prakses» ievadisanas
VaIst;/:;;i’écijas p ro Ce Sa ( 4 )
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« Vienoties par pirmajiem merkiem
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«Labas prakses>» ievadisanas
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procesa (5)

skola

« Iepazit ne tikai savu nodalu, bet ari tas nodalas,
ar kuram bus ciesaka sadarbiba




e «Labas prakses» ievadisanas
VaIst;/:c‘i;i’écijas p ro Ce Sa ( 6 )
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 Regulara atgriezeniska saite no pienemta
darbinieka




«Labas prakses> ievadisanas
Valstsvwadministjécijas p rocesa ( 7 )
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« Iepazistinasana ar uznémuma iekséjo kultdru
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Atgriezeniska saite

= Nygr? /s> 3

Valsts administracijas
skola

3 lietas:

1)Es saksu
2)Es turpinasu
3)Es beigsu



e Majas darbs

= g1/ 83
oS
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o

0

v’ Izdomat un prezentet 5 lietas, ko mainisiet
esosaja atlases procesa, lai uzlabotu kandidatu
pieredzi

N B
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Paldies par Jusu uzmanibu!

Inna Solomatina, inna@eiropersonals.lv

Macibu kurss finanséts no Eiropas Sociala fonda projekta Nr.3.4.2.0/15/1/001 "Valsts parvaldes cilvékresursu

profesionala pilnveide labaka reguléjuma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma"

NACIONALAIS
ATTISTIBAS .

PLANS 2020

EIROPAS SAVIENIBA

Eiropas Socialais
fonds

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE




