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Macibu planojums

T Veértibas- jédziens. Individualo vértibu
¥asis acmEhEgas 9.00-10.30 definéSana un saistiba ar iestades vértibam.
Prakstiskais uzdevumes.

10.30-10.45 Kafijas pauze

Kompetences jédziens, saikne ar vértibam,

10.45-12.15 ricibas raditaji. Praktiskais uzdevums.

12.15-13.00 Partraukums

Inovaciju darbnica: Valsts parvaldes nakotnes

13.00-14.30 . oy
kompetencu noteikSana

14.30-14.45 Kafijas pauze

Inovaciju darbnica: Ricibas raditaju definéSana

14.45-16.15 .
defin€tajam kompetencém
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Atvértiba
parmainam

. Padtranscendence

Drodiba

Paistiprinadana . " " Konservativisms

Kas ir vertibas

Vértibas péc S.Svarca:
v Vertibas ir uzskati, kam piemit
ietekme uz individu.
v’ Vertibas attiecas uz vélamajiem
merkiem.
v’ Veértibas kalpo ka standarti vai
kriteriji.
v’ Vértibas sava starpa ir sakartotas
prioritati.
v' Vertibu mijiedarbiba veido
individa ricibu.

(Schwartz, 1992, 2006, ka minéts Schwartz, 2012).
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Milestiba
Humors
Miers

Laime
Komforts
Pieklajiba
Profesionalisms
Zinasanas
Daudzpusiba
Dzivesprieks
Merktieciba

Parlieciba

Vertibu tabula
Briviba Sadarbiba  Ticiba
Bérni Gimene Gudriba
Meistariba  Godigums  Stabilitate
Skaistums  Patiesiba Ciena
Parlieciba Jaunrade |zaugsme
Uzticiba Panakumi  lIzklaide
Harmonija  PaSapzina  Darbs
Vienlidziba Kartiba Pasciena
KalpoSana  Pateiciba Prieks
Lepnums Sikstums Izglitiba
Inteligence  Statuss Kopiba
Vara Dzimta Ambicijas

Sekss
Pienakums
Veseliba

Garigums
\Veiksme

Prestizs
Nauda

Attistiba
Tradicyjas
Baudas
Spits
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dzive

1. Uzrakstitas vertibas saranzet (pierakstot klat vertibu no 1. lidz
10., kur 1.- pati butiskaka, 10.- vismazak butiska. Labak sakt ar
10. un uz butiskako).

2. Uz atseviskam lapinam sarakstit 8 pirmas (bez numuriem).




Atgriezoties pie kompetences
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Jédziena “kompetence” nozimes:

* Lietpratiba

* Pilnvaru apjoms
 Darbibas lauks
* Spgjas
Redzesloks

Erudicija; specialas zinasanas

Autoritate

Pieredze; lietpratiba
 ParzinaSana; parzina
« Jurisdikcija

Sinonimu vardnica, Pedagogisko terminu vardnica, Tildes
datorvardnica

jédziena...

The terms ~competence -,
~competences -, ~competency-, and
~competencies - are used almost
Interchangeably leading to some
confusion not least regarding
whether the term refers to an
activity, a personality trait , a skill,
or even a task.

CIPD, 2001
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* Motivi. Lietas, par kuram cilveks pastavigi doma vai
kuras vélas, un kuras nosaka vina ricibu. Motivi vada,
virza un nosaka uzvedibu, kas versta uz noteiktam
darbibam un merkiem.

 lezimes. Fiziskas 1ipaSibas un konsekventa atbildes
reakcija uz situaciju vai informaciju.

* Es - koncepcija. Cilveka attieksme, vertibas vai
pastels.

 Zinasanas. Informacija, kas ir cilvekam noteiktas

~——__ jomas.

- Prasmes. Spéja veikt noteiktu fizisku vai garigu
| uzdevumu.

Prasmes
inasanas

Es-koncepcijas
lezimes
Motivi

Vértibas

Virspuséjas: Personibas kodols:
vieglak attistit visgriotak atkistit



s Kompetencu iedalijums
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* Cietas kompetences -zinasanas, izglitiba,
pieredze, prasmes un iemanas, kuras cilveks
dzives un karjeras laika iemacas un apgust.

» Mikstas kompetences - visas tas ipaSibas,
intereses un attieksmes (godigums, lojalitate,
uzticiba, paskontrole, komunikacijas prasme,
Sp€ja pienemt lemumus un risinat problémas,
arl izskats un uzvediba), kas izriet no cilveka
personibas.
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Kompetencu modelis - ir
detalizets, specifiskas
uzvedibas apraksts, kur ir
atspogulotas iemanas un
iezimes, kas ir nepiecieSamas
darbiniekam, lai vins/-a butu
efektivs darba. (Richard S.
Mansfield)

Kompetencu modeli ir jabut
gan uzvedibas kompetencém,
gan tehniskam
kompetencem, lai veidotu
pilnu prieksstatu par to, ko
organizacija sagaida no sava
darbinieka.

Kompetencu modela definicija

Relationships
icati Influgncin

Analytical
co M PETE N cY Problem Analysis

Critical Thinking
MODEL |
Innavation

Professional Expertise

Management

Delegation & Performance
Management

Project/Process Management
Manadging Execution
Coaching & Developing Talent
Managing Differences/
Conflict
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1. Noteikt, kas ir kompetences
un kas ir ricibas

2. Rotet un papildinat citu grupu
paveikto ar saviem
priekslikumiem

3. Prezenteét gala versiju
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SADARBIBA VALSTS PARVALDE DARBS SABIEDRIBAS LABA ATBILDIBA

Darbu veic saliedéta komanda

lesaistas jautajumu risinasana

lzrada iniciativu un elastibu

Veicina savstarpgju komunikaciju

Weido ciena un kolegialitaté balstitas atbecibas

PROFESIONALITATE UN EFEKTIVITATE

Merktiecigs un orientéts uz rezultatu
Strada efektivi

Viedokli ir pamatot

Atvérts parmainam

Izcila klientu apkalposana

"Konsulté vispirms"

Panak iespéjami lielu labumu sabiedribai
Orientejas uz ledzivotaju vajadzibam
levéro privatpersonu tiesibas

levero tiesiskuma principus

VALSTS PARVALDES VERTIBAS UN ETIKAS PAMATPRINCIPI

Piendkumus pilda rlpigi

Pienem skaidrus un pamatotus lemumus
Modrodina saimnieciski izdevigu darbibu
Taupigi rikojas ar modsu kopéjo naudu
Spéj atzit savas klddas

GODPRATIBA

Godigi, atklati un patstavigi
Profesionala neatkariba

Mepielauj interedu konfliktus

Ce| trauksmi par parkapumiem
Meitrali izturas pret ikvienu personu
Atbildigi izturas pret informaciju

VALSTS ILGTSPEJA UN SABIEDRIBAS LABKLAJIBA ATKLATA UN SABIEDRIBAI PIEEJAMA VALSTS PARVALDE

Ar savu darbu sekmé valsts ilgtspéjigu attistibu

Prasmigi idzsvaro daZadu iesaistito pusu intereses

Veido pardomatu un paredzamu valsts palitiku

Vispusigi izverte ieguvumus, riskus un piemeéroianu praksé
Doma stratégiski un elastigi

Sekmeé Latvijas vertibu un tradiciju leverofanu

Skaidro pienemto lémumu bOtTbu un ieguvumus no tiem
lesaistds, lai sabiedrbai ir viegli piesjama, vispusiga

Sekmé S3das informacijas visparpieejamibas nodrodindsanu
Dod jespéju sabiedribal paust viedokli

Modroding efektivu sabiedribas lidzdalibu

Pastavigi verte privatpersonu (klientu) pleredzi
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Vértibas un kompetences

Ciena

Mes izradam cienu
pret otru cilveku
(darba planoSana,
savlaiciga ieraSanas
u.c.)

Megs veidojam
cienpilnu
komunikaciju

PlanoSana un
organizésana

MEgs iesaistamies
problému risinasana,
neskirojot cilvékus

Komunikacija

Analitiska
domasana

Mgs izprotam un
iejlitamies otra
stavokli, viedokli,

noskanojuma

Attiecibu
veidoSana

A
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Katra grupa izvelas 2 no valsts

parvaldes defineétajam vertibam:

- izveido sarakstu ar
kompetencem katrai vertibai;

- definé 5 ricibas raditajus katrai
kompetencei;

- prezentet grupas rezultatu.



Valsts administracijas
skola

Paldies par Jusu uzmanibu!

Kontaktinformacija -
Ilva Bérzina, ilva@effectivize.com Inese Sila, inese.sila@gmail.com
Eva Selga, eva.selga@gmail.com

Macibas finansétas no Eiropas Sociala fonda projekta
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