Kompetencu modeli publiskas parvaldes attistibai.

Kompetencu modeli ir izstradati, lai veidotu pamatu cilvékresursu vadibas procesiem valsts parvaldé, jo 1pasi akcentéjot to izmantosSanu
macisanas un attistibas konteksta.

Kompetencu modelis ir riks, kas apraksta darbinieku ricibu, uzvedibas raditajus un ar tiem saistitas zinasanas, prasmes un attieksmes, kas iezimé
darbinieka spéju efektivi veikt savus darba pienakumus. Valsts parvaldes darbiniekiem, vinu vaditajiem un cilvékresursu vadibas profesionaliem
tas kalpo ka paliglidzeklis dazadu meérku sasniegSanai individuala darbinieka limeni, atseviskas struktarvienibas, iestades vai valsts parvaldes
[Tmeni.

Kompetencu modeli ir izstradati, lai tos izmantotu ka praktisku riku dazados cilvékresursu vadibas procesos:

1. Atlases procesa kompetencu modelis lauj precizi definét vélamas kompetencu prasibas un novértét amata pretendentus atbilstosi tam.
Izmantojot kompetenéu modelus atlasg, jaievéro $adi nosacijumi:

o jabat definétam amata/lomas profilam, t.i., kompetencu izvélne ar identificetiem meérka (vélamajiem) imeniem;

o atlasé jaizmanto kompetenéu novértéSanas metodes, pieméram, kompetencu intervija, analitisko sp€ju testi, personibas aptaujas,
spélosana un citas metodes, kas sniedz informaciju par pretendenta tipisko ricibu darba situacijas;

2. Attistibas un maciSanas procesa kompetencu modelis palidz noteikt darbinieka esoSo kompetences limeni un raksturo, kadas ir nakama
[Tmena kompetences izpausmes, lai darbinieks varétu izvéléties kadu no pieejamajam metodém kompetences attistiSanai atkariba no ta, kads
ir vina/vinas esosais un vélamais kompetences limenis. MaciSanas kursi, témas, metodes un informacijas avoti ir sniegti Macisanas celakarte.
Izmantojot kompetencu modelus attistibas un macisanas procesa, jaievéro sadi nosacijumi:

o javeic kompetencu pasvértejums, kas var tikt papildinats ar paplasinato novértéSanu un janoskaidro esoSais kompetencu limenis
atbilstosi lomai;



o jabat pieejamam sarakstam ar meérka (vélamajam) kompetencu lilmenim atbilstosam attistibas un macisanas aktivitatém, lai darbinieks
(patstavigi vai ar vaditaja un mentora palidzibu) var izvéléties aktivitates, kuras vins/vina Tstenos;

o darbinieks jaatbalsta vina individualas macisanas celakartes istenosana, dodot iespéju apmeklét dazadus macibu kursus, lekcijas,
darbnicas vai konferences un rezerveét laiku literatliras lasiSanai un pasmacibai.

3. Darba snieguma vadibas procesa kompetencu modeli lauj pasrefleksijas un vaditaja vértéjuma ietvaros nonakt lidz izpratnei par to, kads ir
darbinieka esoSais kompetencu limenis un kadi pasakumi tiks veikti tas attistibai. Tie palidz identificét noteiktu kompetences l[imenu parstavjus
iestadé un nozarég, lai veidotu “ekspertu banku”, apzinatu esoSos un potencialos resursus un zinatu, pie ka vérsties noteikti uzdevumu
risinasanai. Izmantojot kompetencu darba snieguma vadibas procesa, jaievéro sadi nosacijumi:

o jaorganizé regulara darba snieguma vai kompetencu novértésana, pozicionéjot to ka primari darba snieguma attistibas instrumentu,
akcentéjot pozitivas (attistibas, izaugsmes) sekas un veidojot pozitivu attieksmi pret to;

o japadara kompetencu novértésana tehniski érta, moderna, parskatama un vizuali pievilciga;

o jadefine lomai atbilstosi kompetenéu modeli, lai darbinieks bitu parliecinats, ka verte tikai svarigas kompetences, nevis kadu visparéju,
formalu sarakstu;

o jabut iespé€jai elastigi mainit lomas kompetencu profilu, pielagojot lomas izmainam un darbinieka izaugsmei.

4. Atlidzibas noteikSanas procesa sasaiste ar kompetencém ir nepiecieSama, tacu javeido 1pasi uzmanigi. No vienas puses, organizacijas, kuras
sasniegusas “prasmju briedumu”, pamazam veido pareju no “samaksas par sniegumu” (performance-related pay) uz “samaksu par prasméem
(pay for skills?). Vienlaikus ir janem véra, kadu fokuséjosu efektu rada samaksa par kadu vienu darba snieguma aspektu: pastav risks, ka
darbinieks versis uzmanibu tikai uz to prasmi, par ko “sanem samaksu”.

Péc butibas nav nepareizi, ka darbinieki, kuriem ir attistitas iestadei kritiski svarigas prasmes, tiek augstak atalgoti — tas ir gan taisnigi, gan arl
stimulé citus darbiniekus attistit Sis prasmes. No otras puses, tas var veicinat komandas un iestades interesém neatbilstosu uzvedibu, t.i., kritiskas
prasmes tiek attistitas, bet paréjas prasmes - atstatas novarta, darbinieks var parak koncentréties uz saviem personigajiem panakumiem, ignoréjot
komandas intereses u.tml. Tapéc, izmantojot kompetencu atlidzibas noteikSsanas procesa, jaievéro sadi nosacijumi:



o kompetencu vértéjumam jabut nevis tieSi, bet pastarpinati saistitam ar atlidzibu (pieméram, tas ir viens no vairakiem kritérijiem, kas
nosaka ménesalgu, ka to ari paredz Valsts un pasvaldibu instittciju athdzibas likums);

e ieteicams paredzét ne tikai finansialus, bet ari nefinansialus stimulus kompetencu attistibai, pieméram, par pozitivu dinamiku

kompetencu attistiba darbiniekam piedavajot dalibu vértigos pasakumos, pieméram, arvalstu konferencés u.tml.

Kompetencu mode]u struktara.
Katra kompetencu modeli ir ieklautas vairakas kompetences.

Katrai kompetencei ir norade uz kompetences tipu: profesionala kompetence, caurviju kompetence vai tehniska kompetence.

Profesionalas, caurviju un tehniskas kompetences ir savstarpéji saistitas. Profesionalas kompetences nevar pilniba apgit bez caurviju
kompetencém, pieméram, domasanas un radoSuma, digitalas pratibas un pasvadibas. Savukart caurviju kompetences var attistit, izmantojot
tehniskas kompetences, pieméram, digitalas pratibas.

Tabula 1 Kompetencu tipu skaidrojums

Kompetences tips \ Skaidrojums

Profesionala kompetence konkrétai profesijai raksturigas zinasanas, prasmes un uzvediba, kas nepiecieSamas, lai efektivi veiktu
darbu profesionalaja joma.

Caurviju kompetence starpdisciplinaras prasmes, kas izmantojamas dazadas jomas un kontekstos, dazadu uzdevumu veiksana.

Tehniskas kompetence prasmes stradat ar sisttmam, iekartam, programmam, interneta platformam (pieméram, infografiku
veidoSana, gramatvedibas programmas apguve, dronu vaditprasme), ka ari valodu prasmes.




Katrai kompetencei ir sniegta definicija un ricibas pazimes 4 profesionalitates lmenos: sakuma, pamata, padzilinataja un eksperta kompetences
[tment.

Tabula 2 Kompetencu limenu skaidrojumi

Kompetences limenis Skaidrojums

Sakuma kompetences Sakuma jeb “slieksSna” kompetences [Tmenis: tie ir minimalie priekSnoteikumi, lai uzsaktu darbibu attiecigas kompetences
l[imenis joma. Specialists Saja kompetences [imeni demonstré, ka zina un saprot profesijas (amata) pamatus un

patstavigi tiek gala ar vienkarSiem uzdevumiem. Ja nepiecieSams, meklé palidzibu.
Pamata limenis Tas ir pamata prasmes, kuras veido spéju stradat patstavigi standarta situacijas. Specialistam $aja kompetences liment ir labas

zinasanas un izpratne attiecigas kompetences joma, vins/vina strada patstavigi un darba pielieto labo praksi attiecigaja joma.
Sarezgitakos gadijumos meklé vecaka specialista atbalstu.

Padzilinats [imenis Tas ir prasmes, kas nepiecie$amas, lai risinatu patstavigi arf sarezgitus jautdjumus, un rada spéju parraudzit citus. ST limena
specialistam ir plasas zinasanas, vins/vina parasti darbojas patstavigi sarezgita vide un var bt mentors jaunakiem
specialistiem.

Eksperta limenis Tas ir prasmes, kas rada spéju ienemt augstakas profesionalas autoritates lomu sava kompetences joma iestadé vai nozaré un
parraudzit procesus. Saja [iment specialists norada citiem virzienu, veido praksi, rada jaunas idejas un, ja nepiecie$ams, var
vadrt citus jomas profesionalus.



Valsts parvaldes pamatkompetencu kompetencu ietvars

(modelis)
e Produktivitate darba
Caurviju e Elastiba
kompetences e Zinatkare
e Pasvadibas prasmes

Valsts parvaldes

pamatkompetencu
ietvars

Profesionalas e Sadarbiba
kompetences e Profesionalitate

e Datu pratiba




Profesionala kompetence

\ Profesionalitate

Kompetences definicija

Pienakumu profesionala veikSana, izradot cienu pret daramo darbu un apkartéjiem cilvékiem. Téla radisana,
sevis un parstavétas iestades reprezentésana. Kopéjo panakumu veicinasana, piedavajot atbalstu savas
ekspertizes ietvaros.

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats limenis

Eksperta limenis

1. Parzina savas specialitates
metodes, rikus un panémienus.

3. Izmanto praksé apgutas
profesionalas prasmes un
zinasanas, dalas ar tam.

5. Veérté situacijas un problémas, un

piedava savu profesionalo
viedokli.

7. levéro augstus etiketes un
profesionalisma standartus,
atstajot labu iespaidu par iestadi
un valsts parvaldi kopuma.

2. Cienpilni izturas pret cilvékiem,
kuriem ir atskirigs zinasanu un
prasmju limenis.

4. Sniedz atzinumus un slédzienus,
piedava risinajumus.

6. Inicié un uznemas papildu
pienakumus, kuri atbilst sp&jam,
prasmém un kompetencém.

8. Tiecas uz izcilibu sava amat3,
profesija.

9. Piedalas iestades komunikacija ar
sabiedribu, pieméram, uzstajas
konferencés, seminaros, piedalas
TV un radio raidijumos,
publikaciju izstradé.

Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi
#Produktivitate #Produktivitate #Datu pratiba #Datu pratiba
#Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba

#lideriba #Produktivitate
Profesionala kompetence \ Sadarbiba

Kompetences definicija

apmaina ar kolégiem un partneriem.

Sadarbosanas ar iek$éjiem un aréjiem partneriem pienakumu veikSana. Atvértiba sadarbiba un informacijas

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats [imenis

Eksperta limenis

1. Ir atverts sadarbibai un praksé
tiecas sadarboties ar citam
struktlrvientbam un citam
iestadém, veicot darba
pienakumus.

3. Sadarbojas ar kolégiem un
klientiem cienpilni, veicinot
pozitivas un kolegialas attiecibas
un sekméjot turpmako sadarbibu
kopéja mérka laba.

5. lesaistas komandas darba un
veido un uztur komandas garu,
lai veicinatu savstarpéjo
saliedétibu un saskanotu rictbu
kopéjo mérku sasniegSanu.

7. Aktivi veic informacijas apmainu
ar iekseéjiem un argjiem
partneriem, savlaicigi daloties ar
informaciju, kas ietekme citu
darbu.

2. Skaidri un saprotami izklasta un
argumenté savu viedokli.

4. Regulari sniedz citiem mérka
sasniegSanai noderigu

6. Dibina un uztur attiecibas ar
aréjiem sadarbibas partneriem

8. Veicina sadarbibas kultlru
iestadé, uzturot plasus




informaciju par sava darba
progresu un rezultatiem.

(citam struktdrvienibam,
iestadém, sabiedribu,
starptautiskam organizacijam).

sadarbibas tiklus un iedvesmojot
citus uz efektivu sadarbibu.

9. lesaistas darba grupas,
konsultativajas padomés,
domnicu un citos sadarbibas

formatos darba valsts parvalde
arpus tieSajiem pienakumiem.

Atslegvardi

Atslegvardi

Atslegvardi

Atslegvardi

#Sadarbiba
Caurviju kompetence
Kompetences definicija

#Sadarbiba
Produktivitate darba snieguma

tiecoties uz kvalitativu rezultatu.

#Sadarbiba

Meérktieciga pienakumu veiksana. Efektivu metozu izvéle mérku sasniegSanai un pienakumu pildisanai,

#Sadarbiba

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats [imenis

Eksperta limenis

1. Veic darba pienakumus, ievérojot
darbu izpildes terminus.

3. Strada patstavigi, savlaicigi
planojot savus darbus atbilstoSi
uzstaditajiem mérkiem.

6. Patstavigi, regulari un izradot
iniciativu, uzstada savus mérkus
un sasniedzamos rezultatus,
saskana ar iestades mérkiem.

8. Novérté un pilnveido savas darba
metodes, ieklaujot atgriezenisko
saiti un meklgjot inovativas
pieejas.

2. Atzist savas kltdas, uznemas par
tam atbildibu, labo tas un ltdz
palidzibu to labosana.

4. Uzlabo savu darba produktivitati
un efektivitati, nodrosinot
vélamo kvalitati un apzinoties, ka
ar savu darbibu ietekmé kopigo
valsts parvaldes darba rezultatu.

7. Pielago planus un uzvedibu
atbilstosi situacijai, taja skaita
nestandarta situacijam.

9. levies jauninajumus
produktivitates mérisana, lai
palielinatu savu un iestades
darba sniegumu.

5. Doma ka saimnieks par darba
rezultatu un ricibas sekam un
apzinas savu ieguldijumu kopéja
labuma iegsana.

Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi
#Atbildiba #Produktivitate #Merki #Produktivitate
Caurviju kompetence \ Elastiba

Kompetences definicija

pieeja problémam.

Pielago$anas mainigai situacijai. Domasanas un uzvedibas maina atbilstosi mainigam prasibam. Radosa




Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats limenis

Eksperta limenis

1. Spéjvajadzibas gadijuma noteikt
un mainit darba prioritates.

3. Aizstaj kolégus, arkartas
gadijumos veicot papildu
pienakumus.

6. lzsaka jaunas idejas un rosina
pienakumu veikSanai izmantot
jaunas tehnologijas un metodes.

8. Stratégiski lidzsvaro un parvalda
darba prioritates, tostarp
pielagojas arkartas situacijas.

2. Ciena dazadibu iek$&jos un argjos
sadarbibas partneros.

4. Spéj stradat dinamiska darba
vidé, sadalot savu uzmanibu
starp vairakiem uzdevumiem,

7. Veicina sadarbibas kultlru
iestade, uzturot plasus
sadarbibas tiklus un iedvesmojot

9. Identificé un ievies jaunas
metodes, kuras tiek izvélétas
pielagojoties mainigajai situacijai

procesiem. citus uz efektivu sadarbibu. un atbilstosi iestades mérkiem un
stratégijai.
5. Atbalsta un pienem jaunas darba

metodes un efektivi pielieto tas

darba.
Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi
#Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba
#Elastiba #Elastiba #Elastiba

#Inovacijas

Caurviju kompetence \ PAGELET

Kompetences definicija

iespéju meklésana.

Vélme apgdt jaunas zinasanas. Spéja macities miza garuma. Attistibas vajadzibu identificéSana un attistibas

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats [imenis

Eksperta limenis

1. Regulari papildina zinasanas sava
profesija vai nozaré.

4. lzrada iniciativu piedalities sevis
vértésana un identificé macibu
un attistibas vajadzibas.

6. Seko lidzi notikumiem nozarég,
valstl un pasaulé sevis
parstavétaja nozaré.

8. Uznemas izaicinosus, sarezgitus
pienakumus, mérktiecigi
pilnveidojot eksperta [imena
profesionalitati.

2. Intereséjas par iestades darbibu,
tas dazadam funkcijam.

5. Mekle un izmanto attistibas
iespéjas un profesionalas
kvalifikacijas celSanas iespéjas.

7. lesaistas jaunos projektos un
neikdieniskos pienakumos.

9. Aktivi dalas ar zinasanam un
pieredzi, piedaloties iekséjas
macibas ka lektors vai mentors.

3. Analizé klidas un macas no tam.

5. Iratvéerts parmainam un
inovacijam sava darba sféra, ar
savu ricibu atbalsta to
Istenosanu.

Atslegvardi

Atslegvardi

Atslegvardi

Atslegvardi




#Darbinieku attistiba

Caurviju kompetence
Kompetences definicija

#Darbinieku attistiba
Pasvadibas prasmes

Sevis mérktieciga vadisana uz izaugsmi. Sevis apzinasanas. PaSmotivacija.

citiem apzinasanas.

#Darbinieku attistiba

#Darbinieku attistiba

Savas uzvedibas ietekmes uz

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats [imenis

Eksperta limenis

1. Atpazist savas emocijas un 4. Uzklausa un pienem atskirigus 7. Spéj seviiedvesmot un uzturét 9. Sistematiski veido un uztur rupes
parvalda tas, nelaujoties viedok]us. Pienem kritiku. motivaciju, pat ja nav aréju par savu un apkartéjo labbutibu.
impulsivam ricibam. iedroSinajumu.

2. levéro pasdisciplinu - ripé&jas par | 5. levéro apkartéjo emocionalu 8. Veido un izsaka neatkarigu 10. Pienem sarezgitus [Emumus (arl
savu veselibu (fizisko, mentalo, reakciju, iejitas un izprot citu viedokli, balstoties uz datiem, nepopularus) nestandarta
garigo), balanséjot darbu un cilvéku situacijas. faktiem un citu izteiktajiem situacijas, ja tas nepieciesams
atpatu. viedokliem. lielaku mérku sasniegsSanai.

3. lIzrada cienu un ar iecietibu 6. Patstavigi pienem IEmumus un
izturas pret lidzcilvékiem uznemas par tiem atbildibu.

(kolégiem, klientiem, sadarbibas
partneriem).

Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi

#Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba

#Produktivitate #Produktivitate #Produktivitate #Produktivitate

#Elastiba #Lideriba #Lideriba

#Datu pratiba

Kompetences definicija

Kritiskas un analitiskdas domasanas pielietosana darba. Informacijas analize un apkoposana balstoties uz

ievaktajiem datiem. Tehnologiju izmantoSana darba.

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats limenis

Eksperta limenis

1. lzmanto aktualus, atbilstoSus un 3. lzdara secindjumus un piedava 5. lepazist un izmanto jaunas 7. lzmanto atbilstoSus rikus un
pamatotus datus situacijas risinajumus, balstoties uz datiem. metodes un tehnologijas datu metodes liela datu apjoma
analizei. apstradei. apstradei.

2. Spé€j noskirt batisko no nesvariga, | 4. lIzsaka skaidrus argumentus un 6. Identificé un izprot célonus, 8. Saskata likumsakaribas jaunas un

veicinot precizu un koncentrétu
datu izmantoSanu un analizi.

pamato viedokli ar datiem.

sekas un likumsakaribas starp
datiem.

nestandarta situacijas, un
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identificé faktorus, kas var
ietekmét situacijas attistibu.

Atslegvardi

Atslegvardi

Atslegvardi

Atslegvardi

#Datu pratiba

#Datu pratiba

#Datu pratiba

#Datu pratiba
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Cilvekresursu vadibas kompetencu ietvars (modelis)

Caurviju e Attiecibu vadiba
kompetences Personiska uzticamiba

Stratégiska partneriba
Cilvekresursu vadiba lideriba
Cilvekkapitala attistiba
Cilvekkapitala piesaiste
lestades kultlras veidoSana

Cilvekresursu vadibas | Profesionalas

kompetencu ietvars | kompetences

e Cilvekkapitala analitikas ekspertize
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 Cilvékkapitala piesaiste

Profesionala kompetence

Kompetences definicija lestades cilvékkapitala vajadzibu planosana un uzraudziba. Piemérotu amata pretendentu atlase. Stratégiska

talantu piesaiste.

Sakuma limenis Pamata limenis Padzilinats [imenis Eksperta limenis

1. Veic pretendentu atlasi, 3. leinteresé kvalitativus amata 7. lzvélas efektivus iekS€jos un 9. Plano iestades cilvékresursu
izmantojot atbilstosas, amata pretendentus saistit savu nakotni aréjos kanalus amatu vajadzibas atbilstosi iestades
pretendentam piemérotas ar iestadi. pretendentu piesaistei ar dazadu stratégijai un mérkiem un analizé
vértéSanas metodes. pieredzi, prasmém un izglitibu. cilvékkapitala piesaistes procesa

efektivitati.

2. Pamato savu viedokli 4. Parstav iestadi un nodrosina 8. Veido sadarbibu ar macibu 10. Sadarbiba ar stratégiskas vadibas
piemérotaka amata pretendenta aréjo komunikaciju potencialo iestadem, piemérotu amata komandu veido darba devéja télu
izvélei. amata pretendentu piesaistei. pretendentu sagatavosanai un palidz to Tstenot.

Piedalas darba devéja téla nakotné.
veidosana.
5. Novérté amata pretendenta
atbilstibu citiem iestades
amatiem.
6. Rada un veido labu iespaidu par
iestadi ka vidi, kura veiksmigi tiek
nodrosinata un pilnveidota CRV.

Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi

#Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba

#Lideriba #lideriba #lideriba

#Datu analitika #Datu analitika

\ Stratégiska partneriba

Profesionala kompetence
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Kompetences definicija

Cilvékresursu vadiba kopéja labuma nodrosinasanai iestadé. Cilvékresursu vadibas izmanto$ana iestades
misijas, vizijas, stratégisko mérku sasniegSanas atbalstam. Cilvékresursu vadibas planu veidosana un
pakartoSana paréjas iestades interesém. Cilvékresursu vadibas procesu saskanoS$ana ar iestades

pamatdarbibu.

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats limenis

Eksperta limenis

1. Izprot un rikojas saskana ar
iestades misiju, viziju, vértibam,
mérkiem un darbibas stratégiju.

4. Spéj saprotami izskaidrot
iestades procesus.

7. Konsulte vaditajus, kolégus un
padotos par CRV procesu
sniegtajiem ieguvumiem un
ietekmi uz iestades darbibu.

8. Analizé un novérté CRV procesu
ietekmi uz iestades sniegto
pakalpojumu kvalitati.

2. Spé€j saprotami izskaidrot iestades
sniegtos pakalpojumus.

5. Analizé CRV procesu ietekmi uz
iestades darbibu.

7. Attista CRV procesus saistiba ar
citiem iestades procesiem.

9. Sniedz atbalstu augstaka limena
vadibai problému risinasana,
piedavajot risinajumu no CRV
skatupunkta.

3. lzprot CRV mérkus un to nozimi
iestades darbibas nodrosinasana.

6. Parstav CRV intereses kopé€jas
sapulcés, fokusa grupas,
darbnicas un citos iestades
iekSejos pasakumos un

10. Palidz nodrosinat parmainu
vadibu un saskano CRV stratégiju
ar parmainu iniciativam.

aktivitates.
Atslégvardi Atslegvardi Atslégvardi Atslegvardi
#Lideriba #Lideriba #Lideriba #Lideriba
#Datu pratiba

Kompetences definicija

Cilvekresursu vadibas iniciativu veicinasana iestadeé. Cilvékresursu vadibas interesu aizstaviba. Cilvekresursu
vadibas meérku sasniegSanas atbalsts.

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats limenis

Eksperta limenis

1. Izprot CRV mérkus un to nozimi
iestades darbibas nodrosinasana.

3. Informé iestades vadibu par CRV
vajadzibam un interesém kopéjo
procesu nodrosinasana.

6. Savas atbildibas ietvaros
koordiné resursus CRV mérku
sasniegsanai.

8. Plano resursus atbilstosi CRV un
iestades kopéjam nakotnes
vajadzibam, balstoties uz datiem
un prognozém.

2. lzprot aktualos CRV jomas
izaicinajumus un seko Iidzi

4. Prezenté planotos un ieviestos
jauninajumus CRV joma iestades
ietvaros.

7. Noveérté CRV politikas rezultatus
un izsaka ierosinajumus tas
uzlabosanai.

9. Verte ieviesto CRV procesu
rezultatus, efektivitati un atdevi
pret ieguldijumiem.
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tendencém CRV joma valsti un

pasaulé.

5. Meklé un ievies inovativus 10. Izstrada unisteno CRV
risinajumus pasreizéjo CRV stratégijas, kas atbalsta iestades
problému risinasanai. mérku sasniegSanu.

Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi
#Lideriba #Lidertba #Lideriba #Lideriba

#Datu pratiba #Datu pratiba

Profesionala kompetence
Kompetences definicija

Cilvekkapitala attistiba

RUpes par iestades darbinieku attistibu. Cilvékresursu izaugsmes veicinasana. Talantu vadibas un péctecibas

nodrosinasana.

Sakuma limenis

Pamata limenis Padzilinats limenis Eksperta limenis

1. Sniedz konsultacijas par 4. Ar atbilstoSam metodém veérté 7. Meklé un izmanto dazadas 9. Verté macibu efektivitati un

darbinieku vértésanu un attistibu. esoso darbinieku prasmes, modernas un efektivas macibu macibu atdevi pret
zinasanas, kompetences un metodes. ieguldijumiem.
sniegumu.

2. Veido darbinieku attistibas planus | 5. Izmanto efektivas metodes 8. Nodrosina darbinieku attistibu 10. Veido un atbalsta talantu un
saskana ar novértétajam darbinieku attistibas vajadzibu atbilstosi iestades stratégiskajiem péctecibas vadibas procesus
attistibas vajadzibam un veic noteiksana. mérkiem, veidojot attistibas iestadé.
notikuso macibu uzskaiti. planus.

3. lzprot darbinieku attistibas 6. Parzina macibu piedavajuma 8. Veido macisanas kultlru iestadé. | 10. Plano un analizé nodarbinata

vajadzibu ietekmi iestades
stratégisko mérku sasniegsana

tirgu un izmanto iekSéjos un
arejos resursus macibu
nodrosSinasanai.

turpmako karjeru iestade.

Atslegvardi

Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi

#Darbinieku attistiba

#Darbinieku attistiba #Darbinieku attistiba #Darbinieku attistiba

#Datu pratiba

Profesionala kompetence
Kompetences definicija

Darbinieku pieredzes vadiba
Drosas darba vides veido$ana. Rupes par darbinieku labbGtibu. Atbalsts vaditajiem un kolégiem darba vides
pilnveidosana.

Sakuma limenis

Pamata limenis | Padzilinats limenis ‘ Eksperta limenis
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1. Uzklausa darbinieku viedokli un 3. Attista unisteno darba 6. Veido ieklaujosu darba vidi, 8. Veido vidi, kur darbinieks jutas
veicina viedokla izteikSanu, ievadiSanas (onboarding) ievérojot vienlidzibu, dazadibu noveértéts, atbalstits un ir
izmantojot dazadas sarunu programmas/pasakumus. un ieklautibu. iestades veértiba.
vadisanas un informacijas
ievaksanas metodes.

2. lesaistas un ar savu attieksmi 4. Attista unisteno darbinieku 7. \Veic iestades darba vides un 9. lesaistas krizes vadiba
veido pozitivu darbinieka pieredzi noturésanas esosas darbinieku pieredzes (pieméram, piedalas mediacija,
iestade. programmas/pasakumus. analizi un veido pamatotus koucinga, supervizija).

ieteikumus pieredzes
uzlabosanai.
5. Isteno darbinieku projamie$anas | 8. Veido dro3u darba vidi, veicinot
(offboarding) pasakumus. darbinieku labbatibu, darbinieku
fizisko, garigo un emocionalo
drosibu.
Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi
#Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba
#Lidertba #Lidertba

#Darbinieku attistiba

Kompetences definicija

lestades vértibu un kultlras parzinasana un aizstaviba. lestades kultlras izplatiSana iestades iekSiené un
arpus tas.

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats limenis

Eksperta limenis

1. Arsavu uzvedibas kultlru 4. Sadarbiba ar vaditaju iesaista 7. Veido un ievies iestades kultdru, 9. Veicina ieklaujosas kultdiras
prezenté iestades kultlru. nodarbinatos iestades kulttras kas balstita uz tas vértibam. attistibu, kas novérté dazadibu
veidosana. un veicina vienlidzibu.
2. Vienlidzigi un ar cienu izturas pret | 5. Atbalsta iestades tradiciju 8. Virza darbinieku iesaistes 10. levies uzlabojumus iestades
lidzcilvékiem. uzturésanu, ievieSanu, iniciativas, kas stiprina to kultliras mainai saskana ar
atjaunosanu. piederibas sajltu iestadei. kopéjo stratégiju.
3. Pielago valodu un komunikacijas 6. Organizé pasakumus, kas veicina
stilu atbilstosi mérkauditorijai. iestades kultdras iedzivinasanu.
Izvairas no stereotipiem.
Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi
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#tLideriba

#Lideriba

#Lideriba

#Lideriba

#Sadarbiba

Kompetences definicija

#Sadarbiba

Caurviju kompetence Attiecibu vadiba

Savstarpéjas sazinas nodrosinasana. llglaicigu un stratégisku attiecibu dibinasana. Darbinieku iesaiste
iestades procesos. Parstavétas iestades pozicionésana stratégiska partnera loma.

Amatu saime un amatu limenis
atbilstosi Amatu katalogam

Personala vadiba — 34. saime

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats [imenis

Eksperta limenis

1. lesaistas diskusija, uzklausot
dazadu viedoklu parstavjus,
ievérojot partneru intereses.

4. Veido profesionalo kontaktu tiklu
iestadé un arpus tas, CRV
problému risinasanai.

7. Veido ilglaicigu sadarbibu ar citu
profesiju un amatu parstavjiem,
parstavot CRV intereses.

10. Pozicioné savu iestadi (un tas
cilvékresursus) ka stratégisku
partneri citam iestadém.

2. lzrada vienlidzigu attieksmi pret
dazadam sadarbiba iesaistitajam
pusém.

5. Izmanto piemérotas un situacijai
atbilstosas parliecinasanas
metodes.

8. Risina konfliktsituacijas,
nepiecieSamibas gadijuma
uznemas vidutaja lomu dazadas
situacijas.

11. lesaista darbiniekus CRV procesu
pilnveidosana un mudina tos uz
patstavibu, pasiniciativu un
pasvaditu pilnveidi.

3. Parzina efektivas ieks€jas
komunikacijas un informacijas
apmainas metodes.

6. Veicina savlaicigu informacijas
apmainu un mérktiecigu iekséjo
komunikaciju iestadé.

9. Piedalas iestades iek3éjas
komunikacijas plana izstrade.

12. Stratégiski rada laiku un telpu
darbinieku tikloSanas un
attiecibu veidosanai.

13. Veido stratégijas, lai nodrosinatu
spécigu klientorientéta servisa
kultdru CRV funkciju Tstenosana.

Caurviju kompetence
Kompetences definicija

Personiska uzticamiba

Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi
#Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba
#Lideriba

Uzticama sadarbibas partnera téla veido$ana. Etiska uzvediba. Priek3zimes radisana.

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats [imenis

Eksperta limenis

1. lzmanto empatiju un emocionalo
inteligenci sadarbiba ar citiem.

4. leveéro, skaidro un palidz citiem
ievérot iestades étikas
pamatprincipus.

6. Veido savu izturésanos un télu
ikdienas situacijas ka prieksSzimi
citiem darbiniekiem atbilstosi

8. Palidz citiem risinat étiskas
dilemmas.
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iestades étiskajiem standartiem
un vertibam.

2. Veido no baumam brivu vidi. 5. Pozicioné sevi ka uzticamu 7. Saskano visus CRV procesus ar 9. Nodrosina taisnigumu IEmumu

Nodrosina konfidencialitati. sarunu partneri. likumdoSanu un étikas pienemsana CRV jautajumos un
pamatprincipiem. veicina uzticéSanos lemumu
pienémejiem.

3. lestajas pret fizisku un
emocionalu vardarbibu darba
vieta.

Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi

#Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba

Kompetences definicija

Cilvékkapitala datu analizéSana. Lemumu balstiSana datos. Pieradijumu izmantoSana darba ar
cilvékresursiem.

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats [imenis

Eksperta limenis

1. Parzina cilvekkapitala datu 3. Atlasa, apkopo un kritiski vértée 6. Modelé situacijas un nakotnes 8. lzglito un konsulté iestades
analizes metodes un sagatavo situacijai atbilstosus, batiski tendences balstoties uz datu vadibas komandu par
cilvékkapitala datus analizei. svarigus datus par cilvékkapitalu analizi. stratégiskiem CRV jautajumiem

no dazadiem avotiem. ka lemumu pienemsanas faktoru.

2. Prot datos noteikt sakaribas un 4. Objektivi verté datus izmantojot 7. Regulari veic cilvekkapitala datu 9. Nosakot CRV stratégisko virzienu
novérot tendences. dazadas, situacijai atbilstosas analizi, lai nodrosinatu iestades un parvaldibu, izvérte riskus, ka

metodes. meérku sasniegSanu. arT ekonomiskos un vides
faktorus.

5. Efektivi un saprotami prezenté 10. Analizé citus iestades procesus
datus un informaciju, atbilstosi no CRV skatupunkta.
komunikacijas mérkim un
mérkauditorijai.

Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi

#Datu pratiba

#Datu pratiba

#Datu pratiba

#Datu pratiba

#Lideriba
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Politikas planoSanas un 1stenosanas kompetencu ietvars
(modelis)

Caurviju Sistemiska domasana
kompetences Stastnieciba un empatija

Politikas planosanas o i, . . .
Profesionalas Parmainu un inovaciju vadiba

kompetences Attiecibu veidoSana un viedoklu lideriba

un istenosanas
kompetencu ietvars

Datos un pétijumos balstita darbiba




Profesionala kompetence:
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Parmainu un inovaciju vadiba

Kompetences definicija

Radosa pieeja esosu problému risinasanai. Jauninajumu ievieSana darba procesos. Parmainu ievieSana un
uzraudziba.

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats limenis

Eksperta limenis

1. Organizé ideju generésanu,
apmainu un testésanu.

3. Aizstav savu profesionalo viedokli
sarezgitas situacijas, tacu spéj to
mainit, saklausot pamatotus
argumentus.

5. lzvérté un ievie$ jaunas darba
metodes, rikus un tehnologijas.

8. ledrosina un parliecina citus (taja
skaita sabiedribu) skatit lietas no
cita skatu punkta un pienemt
izmainas.

2. Ir atvérts jaunam idejam.

4. Spej novertet parmainu vai
inovaciju ietekmi.

6. Uznemas atsevisku darbinieku
organizésanu jaunu ideju un
procesu ieviesanai.

9. Veido politiku, nemot véra
zinasanas par Ilemumu
pienemsanas procesiem un

politisko vidi.
7. lzstrada ricibas, balstoties
lietotaja pieredzé.
Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi
#Inovacijas #Inovacijas #Inovacijas #Inovacijas
#Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba

Profesionala kompetence
Kompetences definicija

Attiecibu veidoSana un viedokla lideriba
Kontaktu dibinasana un uzturésana. Profesionala viedokla pausana un citu viedok|a ietekmésana.

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats [imenis

Eksperta limenis

1. Politikas izstrades un ievieSanas
posma sadarbojas ar
Tstenotajiem, lai nodroSinatu
politikas rezultatu sasniegsanu.

3. Parliecina citus par savu
profesionalo viedokli.

6. lzmanto situaciju (vidi, klateso3as
personas, notikumu secibu), lai
panaktu labvéligu rezultatu.

9. Veérté pasreizéja sadarbibas tikla
efektivitati un pilnveido
sadarbibas tiklu stratégisko
mérku sasniegSanai.

2. Politikas 1stenosana sadarbojas ar
politikas planotajiem, informéjot
par politikas ievieSanas gaita
izdaritajiem secinajumiem.

4. Uztur un paplasina ilglaicigas un
profesionalas attiecibas sava
iestadé un arpus tas darba
pienakumu efektivai veiksanai.

7. Sarunas laika, uzklausot dazadus
viedoklus, panak vienosanos, kas
nodrosina pievienoto vértibu
visam pusém.

5. Uztur zinosa, uzticama un
profesionala specialista
reputaciju sava nozaré. Veido
pieejama cilvéka télu.

8. Savlaicigi un saprotami informé
sabiedribu un citas iestades par
izstradato politiku.
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Atslegvardi

Atslegvardi

Atslegvardi

Atslegvardi

#Sadarbiba

Kompetences definicija

#Sadarbiba

#Sadarbiba

#Sadarbiba

Caurviju kompetence: Sistemiska domasana

Orientacija uz nakotni un situacijas analize ar skatu nakotné.

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats [imenis

Eksperta limenis

1. Pauzizpratni par sava darba
ietekmi uz iestades
stratégiskajiem mérkiem.

3. Identificé vélamas izmainas sava
darbibas joma. lzvirza
ambiciozus, bet reali
sasniedzamus meérkus.

5. Saskata aré&jas vides un citu
nozaru politikas iesp&jamo
ietekmi uz savu nozari.

6. Analizé nakotnes tendences
nozaré un arpus tas, planojot
nakotnes politikas iniciativas.

2. Identificé esosas politikas
nepilnibas un skaidro tas.

4. lIzprot savas nozares politikas
veidosanas Ipatnibas.

7. Prot noveértét planotas politikas
seku ietekmi uz vidi un
sabiedribu.

8. Spéj identificét riskus un
pasakumus risku mazinasanai.

Caurviju kompetence
Kompetences definicija

\ Stastnieciba un empatija

9. Saskata starptautiskas vides 10.
ietekmi uz savu politikas nozari.
Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi
#Stratégiska domasana #Stratégiska domasana #Stratégiska domasana #Stratégiska domasana
#Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba #Risku vadiba

Ideju izklasts iejutoties auditorija un pasniedzot domu t3, lai auditorijai ir vieglak to saprast un tai noticét.

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats limenis

Eksperta limenis

1. Uzklausa citu viedok|us un veicina
konstruktivu diskusiju.

4. Palidz citiem sagatavot
stastijumu.

6. Vienkarsi, saprotami un
interesanti stasta par sarezgitam
lietam.

9. Uzstajas publiski, parliecinot par
savu profesionalo viedokli un
iedvesmojot auditoriju.

2. Atzist citu ieguldijumu kopigu
jautajumu risinasana.

5. Stasta par izstradato politiku,
nemot véra mérka auditorijas

7. Apvieno vairakus, briziem
atskirigus viedok|us viena stasta

10. Atpazist un nopietni un iejatigi
izturas pret politiski sensitiviem

intereses. (narativa). jautajumiem.
3. Uzklausa citu iestazu, sabiedribas 8. Spéj skaidri pastastit par nozares
un tas grupu intereses un vajadzibam, attistot sadarbibu
vajadzibas. iestades ieksiené un arpus tas.
Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi Atslegvardi
#Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba #Sadarbiba
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Kompetences definicija

Uz datiem un pétljumiem balstitas politikas izstrades vadiSana. Datu un pétijumu nodrosinasana [Emumu
pienéméjiem politikas veidosana.

Amatu saime un amatu limenis
atbilstosi Amatu katalogam

Politikas ievieSana — 36. saime; Politikas planosana — 37. saime

Sakuma limenis

Pamata limenis

Padzilinats [imenis

Eksperta limenis

1. lzmanto uzticamus datu avotus, 3. Izprot nozarei atbilsto$as datu 8. Identificé informacijas nepilnibas | 11. Veido un attista uz datiem un
lai pamatotu savu profesionalo analizes, statistikas apstrades un un izvirza alternativus pétijumiem balstitu politikas
viedokli politikas veidosana. modelésanas metodes. risinajumus. Vértésanas pieeju.

2. Saskata célonu un seku sakaribas. | 4. Organizé informacijas vaksanu ar | 9. Atbalsta kolégus, noradot uz 12. Planojot politikas iniciativas, spé&j

atbilstosam metodém. nozimigiem datiem un izvértét fiskalo ilgtspéju.
informacijas avotiem.

5. Datu iegusana/analizé/apstradée 10. Organizeé un veic uz pétijumiem
sadarbojas ar ekspertiem. balstitu politikas izvértéjumu.

6. Kvalitativo datu ieglisana/analizé
nodrosina sabiedribas [idzdalibu.

7. Planojot politikas iniciativas,
identificé vélamas ricibas,
finansu avotus.

Atslégvardi Atslegvardi Atslégvardi Atslegvardi

#Datu pratiba

#Datu pratiba

#Datu pratiba

#Datu pratiba

#Analitiska domasana

#Analitiska domasana

H#Analitiska domasana

#Analitiska domasana
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Inovacijas un parmainu vadibas kompetencu ietvars (modelis)

Inovacijas un parmainu vadibas kompetenéu modelis

1. Vides veidosana 2. Inovativa domasana
parmainam un inovacijai un attieksme
(profesionalas prasmes I) (profesionalas prasmes i)

1.1. Sabiedriskas, politiskas un
inovacijas vides izpratne

1.2. Nakotnes model&8ana un
izaicinaana

1.3. ledzivotaju iesaiste un
kopienas veido3ana

1.4, Stastniectba un parliecina3ana

4. Sadarbiba un personiga
efektivitate
(caurviju prasmes)

4.1 Pa3vadiba

4.2. Komunikacija

4.2. Koprade un darbs komanda
4.4, Sadarbspéja un tiklo3ana

2.1. Zinatkare

2.2. Kritiska domasana

2.3. Sistémiska un sistémas domasana
2.4. Pastaviga un patstaviga macisanas

2.5. Radosa domasana

3. Inovacijas riki un
prasmes
(tehniskas prasmes)
3.1. Lietotajcentréta pieeja
3.2. Datu un tehnologiju lietotprasme
3.3. Prototipé3ana, testé%ana un iteracija
3.4. Riska uznem3anas un parvaldiba
3.5. Resursu piesaiste



Profesionalas prasmes I: VIDES VEIDOSANA PARMAINAM UN INOVACIJAI

DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:
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Kompetence: 1.1. SABIEDRISKAS, POLITISKAS UN INOVACIJAS VIDES IZPRATNE

Izpratne par faktoriem un norisém, kuras veido un nosaka sabiedrisko, politisko un inovacijas vidi. Prasme identificét
risinamas problémas un izvéléties atbilstoSas pieejas inovacijai.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

lll Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdji:

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1. Seko [Iidzi svarigiem politikas 4. |Identificeé  politikas  problému, @ 7. Identificé svarigas jaunas 12. Demonstré padzilinatu izpratni par
jautajumiem sava politikas joma un balstoties uz pieradijumiem, nemot problémas, pirms tas ir plasi politikas problému un skaidrojumu,
publiskajam diskursam par tiem. véra iedzivotaju un intereSu apzinatas un apspriestas. nemot véra iedzivotaju un interesu

- . N . arstavju viedoklus. ~ = . Y arstavju dazados skatu punktus, ka

2. lzprot, ka politikas iniciativas ir P ) ’ 8. lzstrada visaptverosus un p_ J - P .

- . . o . . - S arl  atseviSku grupu un visas
saistitas ar  intereSu  grupu 5. Analizé esos$as politikas problémas, saprotamus problému izklastus. sabiedribas vértibas un
parstavjiem un iedzivotaju novérté to mérogu, identificé e - - . L .
. - s _ . o 9. Identifice svarigus jaunus nepiecieSamos kompromisus.
interesém un vajadzibam. célonus un interesu parstavjus. - o we .
pieradijumus vai dazadus viedok]us, . ey .
_ - . - . o e L 13. Veido parliecinosSu politikas
3. lzprot problémas iespéjamo | 6. Vispusigi un precizi formulé politikas atkartoti  izvértéjot  sabiedribas _ . .
- v ~ . S . . . e - L problémas analizi un skaidrojumu,
attistibu, atskir problémas risinajumu iespéjamo ietekmi, tai vajadzibas, vértibas un iesp&jamos . _ S _
. _ o - L . ietekmé dominéjosSo  véstijumu
izpausmes no céloniem. skaita datos balstitus pieradijumus, kompromisus, . -
kompromisus, ierobeZojumus un politikas debates.
P L ) 10. Atbalsta kolégus politikas problému . .
nenoteiktibu. e - . . 14. Konsekventi pauz pamatotu
noteiksana, izmantojot - . . _
. M N - profesionalu viedokli konstruktiva,
visaptverosu, pieradijumos balstitu R s _.
L L politiski jatiga veida, saglabajot
un uz iespéjam orientétu .l o
_ profesionalu neitralitati.
perspektivu.
11. Pauz pamatoti atskirigu viedokli,
saglabajot  profesionalitati un
neitralitati.
Atsléegvardi: Atslégvardi: Atslégvardi: Atslégvardi:

leinteresétas puses; situacijas Pieradijumos balstits; problémas Nakotnes modelésana; drosme; lesaistiSana un sadzirdésana; lideriba;
apzinasana; izzinas spéja meérogs; politikas risindjumu ietekme iespéjosana profesionala neitralitate

Profesionalas prasmes I: VIDES VEIDOSANA PARMAINAM UN INOVACIJAI Kompetence: 1.2. NAKOTNES MODELESANA UN IZAICINASANA




DEFINICIA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Savieno ilgtermina redzéjumu ar
Tstermina darbibam.

Seko Ilidzi izmainam politikas joma
un uzrauga tas, lai noteiktu
tendences un izmantotu iegito
informaciju.

Izaicina esoSo uzdod

jautajumus par to.

situaciju,
Analizé politikas risinajumu
iespéjamo ietekmi, tostarp
pieradijumus, kompromisus,
ierobeZojumus un nenoteiktibu.

Atslégvardi:
Situacijas izaicinasana; izzinas spéja;
politikas risinajumu ietekme
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Prasme izmantot holistisku, ieklaujoSu un uz nakotni vérstu pieeju politikas veidosana, lai sasniegtu ilgtpéjigus rezultatus
iedzivotajiem. Spéja identificét nepiecieSamos kompromisus un izvértét to mijiedarbibu ar saistitam sistémam. Spéja
izaicinat, saglabajot profesionalo neitralitati, demonstréjot diplomatisko kompetenci un drosmi.

Il Padzilinatas kompetences limenis

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

5.

10.

Identificé jaunas tendences vai

parmainu signalus.

Izmanto pieejamas tehnologijas vai
digitalus rikus, lai parraudzitu
izmainas noteikta intereSu vai
politikas joma.

Péta nakotnes iespéjamo situaciju,

izprotot  nenoteiktibu.  Apzina
iespéjas pat tad, ja ir daudz
neskaidribu.

Identificé nelielus solus, kas Jautu
virzities uz nakotnes  mérku
sasniegSanu.

Uznemas izsvéertus riskus, apzinot
iespéjas rikoties citadak — meklejot
iedvesmu no citam jomam.

Formulé iespéjamo politikas
risinajumu ietekmi, tostarp
pieradijumus, kompromisus,

ierobeZojumus un nenoteiktibu.

Atslégvardi:

Ricibas raditdji:

11.

12.

13.

14.

15.

Analizé dazados tendencu veidus un
[Tmenus dazadas jomas, ka arl to
iespéjamo savstarpéjo ietekmi.

Piedalas nakotnes tendencu
novértésanas sistéma, spéj noteikt
nakotnes tendences un izmantot So
informaciju politikas veidosana.

Veicina mijiedarbibu (ar cilvékiem,
rikiem un vidi), lai izpétitu un
noskirtu pasreiz€jo praksi un
noteiktu parmainu iespéjas.

Vispusigi un precizi formulé politikas
risinajumu ietekmi, tostarp
pieradijumus, kompromisus,
ierobeZzojumus un nenoteiktibu, tai
skaita no dazadu nozaru skatu
punkta.

Izpéta jaunas attistibas iespéjas -
aktivitates ricibas modelus vai
sistémas, piedavajot vai
eksperimentéjot ar jaunu hipotézi
parmainam.

Atslegvardi:
Nakotnes izpéte; riciba nenoteiktibas
apstaklos; sadarbiba un izaicinasana

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

16. Parvalda sareZgitu, savstarpégji
saistitu  politiku  transformacijas
procesus, demonstréjot stratégisko
domasanu, redzéjumu un
radoSumu,

17. Parzina  stratégiskas  nakotnes
analizes instrumentus, izmanto tos,
lai izvertétu iespéjamas politikas
sekas.

18. lzvirza stratégiskus politikas mérkus
un sasniedzamos rezultatus, nemot
Véra bitiskus nakotnes
izaicinajumus, apvienojot jaunakos
pieradijumus un inovativas
pétijumu metodes.

19. Veido saistoSu véstijumu, kas
stimulé domasanas mainu,
parmainu pienemsanu, un mobilizé
citus proaktivi iesaistities parmainu
procesos.

Atslégvardi:

Stratégiska domasana; stastnieciba



Nakotnes
apzinasana;
eksperimentésana

tendences;
nenoteiktiba

iespéju
un
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Prasme iesaistit plasu iedzivot3ju un ieintereséto personu/interesu parstavju loku politikas vai pakalpojumu
identificésanas, izstrades, ievieSanas un novértésanas procesa, nodrosinot, lai dazadi cilvéki tiktu uzklausiti un iedroSinati,
lai vinu perspektiva un izpratne biitu sadzirdéta.

Il Padzilinatas kompetences limenis

DEFINICIA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Parzina politikas veidoSanu un
attiecigo intereSu parstavju lomu,
iesaistitas institlcijas un to darba
kartibu.

Savlaicigi  apzina ieplano

iedzivotaju iesaisti politikas,
pakalpojuma vai procesa izstrade.

un

Izprot iedzivotaju un interesu
parstavju iesaistiSanas un koprades
mérki un vértibu, un to paredzamo
pienesumu.

Izprot citu pieredzi un perspektivas.

Nem véra cilveku izjatas un
domasanas veidus, lai izstradatu
risinajumus, kas batu pielagoti

visiem.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

5.

leklausas cilvéku ikdienas pieredze,

izmantojot  pilnvértigu  iesaisti,
saturigas sarunas un padzilinatu
izpéti.

Atvél laiku dazadu ieintereséto

personu un grupu intereSu un
vajadzibu atklasanai, veido pamatu
jegpilnam diskusijam.

Savlaicigi identificé dazadu interesu
parstavju mérkus un motivaciju un
[Tdzigos un atskirigos viedok|us.

Proaktivi plano iedzivotaju iesaistes

metodes dazadas projekta
ieviesanas  stadijas, izvértéjot
pieejamos resursus, politikas

meérkus un ambicijas.

Ricibas raditdji:

9.

10.

11.

12.

Atrod un sadarbojas ar iedzivotaju
grupam un atseviskam personam,
kurus tiesi vai netieSi skar projekts;
iesaista vinus, sakot ar ideju
generéSanu un beidzot ar to
IstenoSanu.

Raugas uz lietam no dazadiem
atskaites punktiem, izmantojot
dazadas metodes.

Aptver dazadus jautajuma aspektus,
izmantojot daZadas pieejas datiem
un pieradijumiem.

Proaktivi plano pilnvértigu
iedzivotaju iesaisti labaku ideju un
dzivotspéjigu risinajumu radisanai.

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

13.

14.

15.

16.

Izmanto stratégisku pieeju
iedzivotaju un intereSu grupu
iesaistes  procesa, [idzsvarojot
politikas mérkus ar iedzivotaju

vértibam, interesém un gaidam.

Rada drosu vidi, kur visi cilvéki jatas
érti, daloties savos uzskatos;

Izmanto daudzveidigu riku klastu
daltbnieku domapmainas
veicinasanai.

Pielago un izmégina jaunas metodes
un rikus darbam ar dazadiem
cilvékiem un grupam, ja ieprieks
izmantotas nav bijusas efektivas.

. Ripéjas, lai tiktu uzklausits plass

cilveku loks, 1pasi tie, kuru

viedoklus/balsi bieZi nedzird.



Atslégvardi:
Empatija; skaties otra acim

DEFINICIA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Saprot, ka stasti komunicé ar
faktiem, viedokliem un situacijam,
atvieglojot auditorijas izpratni par
svarigakajiem véstijumiem.

Apzinas, ka mainigaja pasaulé
parmainu “stasta” stastiSana veicina
atbalstu un cilvéku iesaisti.

lerauga un atpazist modelus un
[idzibas, iedvesmojoties no
dazadam, savstarpéji nesaistitam
jomam, savienojot jaunus jédzienus
ar pazistamiem.

Saprot un izmanto metaforas un
attélus ka spécigus ietekmes rikus,
kas var palidzét izskaidrot sarezgitas
idejas vai situacijas.

Atslégvardi:
Pieredzes izpéte; proaktiva iesaistisana

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

5.

Izmanto stastniecibu (stastu
metodi), lai izprastu to, ka lietotajs
vai lietotaju grupas izjat politiku,
pakalpojumu vai procesu.

Veido stastu, kas seko tipiska
politikas, pakalpojuma vai procesa
lietotaja pieredzei, identificgjot to,
kas Skiet viegli un/vai grati izdarams.

Izmanto pakalpojumu lietotaju un
iedzivotaju perspektivu un
pieredzes, lai izskaidrotu parmainu
pamatojumu.

Sadarbojas ar citiem, lai parbauditu
un pilnveidotu galvenos véstijumus,
un noteiktu labakos komunikacijas
kanalus.

leklauj sava  stasta  vizualus
elementus (atteélus, diagrammas,
grafikus, video, animacijas), lai
nodrosinatu kontekstu.
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Atslégvardi:
Daudzveidiga iesaiste; dzivotspéjigi
risinajumi

Izpratne par vizualas komunikacijas nozimi - izmantojot télu un valodu -, lai gutu ieskatu sareZgitiba, piesaistitu uzmanibu,
nostiprinatu zinasanas un palielinatu auditorijas atsaucibu un iesaistiSanos.

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdji:

10.

11.

12.

13.

14.

Izmanto parmainu stastus/stastu
metodi, lai gltu cilvéku atbalstu un
iesaisti sarunas par pagatni, tagadni
un iespéjamo nakotni.

Izmanto dazadus izteiksmes
lidzeklus — vizualus attélus un
metaforas, lai panaktu izpratni par
sarezgrtam témam.

Apvieno vairaku lietotaju stastus, lai
sniegtu visaptveroSu prieksSstatu,
identificéjot kopigas problémas un
konkrétas vajadzibas.

Veic
projekta

retrospekciju
posmos, lai

nozimigos
apzinatu

pieredzes.

Vada diskusijas ar kolégiem, lai
dalitos informacija un pieredzé par
konkrétu projektu.

Atslégvardi:
Stratégiska iesaiste

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

15.

16.

17.

18.

Izmanto interaktivus rikus un
metodes, lai izveidotu stastu
katalogu (“stastu gramatu”), kas |auj

auditorijai orientéties stasta un
pievérsties ta  atbilstoSakajam
dalam.

Dod iespéju dazadiem lietotajiem
piedavat savu saturu vai stastus.

Izmanto daZzadus komunikacijas
rikus un kanalus, lai parraidttu savus
stastus un véstijumus, piemeéram,
blogus/ socialos medijus, seminarus
un konferences.

Darbojas ka mentors vai treneris

citiem darbiniekiem, izmantojot
pieredzi, kas palidzétu viniem
praksé.



Atslégvardi:
Stasts; metafora

Atslegvardi:
Pieredzes stasti

Profesionalas prasmes II: INOVATIVA DOMASANA UN ATTIEKSME

DEFINICIA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Izprot, ka pasreizéjais ricibas veids ir
tikai viena no daudzam iespé&jamam
pieejam un katrai pieejai ir savas
prieksrocibas un ierobezojumi.

Atzist, ka cilvekiem ir atskirigas
perspektivas par kadu tému,
problému vai situaciju savas

pieredzes un zinasanu del.

Izprot, ka nemitigi mainiga pasaulé
zinasanas un prakse vairs nav fikséta
- vienmer kaut kur notiek kaut kas
jauns.
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Atslégvardi:
Parmainu stasti

Kompetence: 2.1. ZINATKARE

Atslégvardi:
Stastu katalogs

Vélme izzinat kadu tému, situaciju vai cilvéku. Zinatkare un radosa domasana palidz apzinat jaunas idejas, jaunus darba
veidus un jaunas pieejas. Ta dod impulsu iegiit jaunas zinaSanas un atzinas parmainu virzisanai.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

4.

Proaktivi meklé atsauksmes un
refleksijas no plasa lietotaju un
avotu loka un analizé tas ideju
radisanai.

Identifice daZadus dalibniekus un
ieinteresétas personas, kas ir
iesaistitas vai ietekme situaciju.

Izvérté savu poziciju, lai saprastu, ka
un kapéc citi varétu domat par
situaciju savadak.

lesaistas darba ar
komandam/vaditajiem, kas dara
[idzigu darbu, identificé un apzinas
atskirigo vinu pieeja.

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdiji:

8.

10.

11.

12.

Proaktivi péta, meklé un paredz
jaunas iespéjas.

Veicina mijiedarbibu ar cilvékiem,
rikiem un vidi, lai izpétitu pasreizéjo
praksi un noteiktu parmainu
iespéjas.

Ir atvérts(-a) jaunam idejam un
domam neatkarigi no t3, no
kurienes tas nak, aktivi apsver
dazadas iespéjas.

Apzinas un izvérté savu zinasanu un
prakses nepilnibas un atrod iespé&jas
uzzinat vairak.

Veido sadarbibu ar daZadam
organizacijam, nozarém, atrasanas
vietam/valstim, kuram ir [idzigi
mérki vai mérki, lai analizétu savu
pieeju.

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

13.

14.

15.

16.

Izaicina pastavosos procesus un
pienémumus.

Izstrada  alternativus  nakotnes
scenarijus, kas risinatu pasreizéjas
un nakotnes problémas,
demontréjot SpEju izmantot
dazadus domasanas veidus,
radoSumu vai atjautibu.

Organizé un fasilité  radosas

darbnicas, lai atklatu un izpétitu
jaunas idejas un pieejas.

Izmanto izaicinajumus,
apbalvojumus un atzinibu, lai
mudinatu cilvékus domat jaunos
veidos.
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Atslégvardi:
Atvértiba; pieejas; mainigums

Atslégvardi:
Atgriezeniska saite; proaktivitate

Atslégvardi:
TikloSana; atveértiba;
gataviba maintties

Kompetence: 2.2. KRITISKA DOMASANA

Prasme uz situacijam raudzities no vairakiem aspektiem. Izpratne par pamata célonsakaribam un dazadu risinajumu

iespéjamam sekam. Prasme rikoties ar dazadiem datu avotiem un informacijas ieguves metodém, spéja piekapties

spécigakiem argumentiem un dazadu viedoklu akceptésana. Izpratne par to, ka domasanu ietekmé kognitivi aizspriedumi,

atzistot to ietekmi un censoties to mazinat.
Il Pamata kompetences limenis

Atslégvardi:
Lideriba; vizionésana; iedvesmosana;
proaktivitate; inovativas metodes

kritiska pieeja;

Profesionalas prasmes II: INOVATIVA DOMASANA UN ATTIEKSME

DEFINICIJA:

| Sakuma kompetences limenis 11l Padzilinata kompetences limenis IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji: Ricibas raditdji: Ricibas raditaji: Ricibas raditdji:

1. lzverté situaciju no dazadiem skatu 5. levie$ jaunas pieejas, balstoties uz 11, Efektivi analizé situaciju un 16. Ar atvértu pratu analizé dazadas
F’U”kt'e”} meklé  un letver citu pieredzi un izméginajumiem. apkopo informaciju, izstrada alternativas pieejas, apzinas to
E:\ZF’;I(“V""S' kas ~ neapstiprina . . . uzlabojumu  iesp&jas  un priek§likumus pamatotam dazadas attiecibas, mijiedarbibu

jas. izmanto iztéli problému risinasanai. [Emumam. un sekas.

2. Apzinas citu intereses un vértibas. s - y= [ e . v .

P 7. Kritiski salidzina daZadus skatu = 12. Izvérté pieradijumu kvalitati un 17. Apzina esoSas robeZas un

3. Parbauda un noverté priekslikumu punktus. pamatojumu. ierobeZojumus un atrod veidus,

amatotibu un ticamibu, parbaudot A -, - - 3 3 & i i
P ) AMIoy, 8. Identificé saiti starp ricbu un {3 |;manto kritiskis domaganas ka tos parvarét vai ar tiem
pamatojumu,  pieradijumus  un sasniedzamiem rezultatiem ' oz g e stradat, neparkapjot likumus un
informaciju. : prasmes, izvértéjot “lielo bildi o o
- - s I . . - neradot cilvekiem kaitéjumu.
I i, 9. Parredzama veida identifice un un ietekmi uz rezultatu.
4. Skaidri formulé savas domas, L . . _ - _
R dokumenté pienémumus, riskus, - I 18. Veido tadu darba vidi, kura
pamato tas, identificé iesp&jamus - s 14. Ir atvérts (-a) jaunam un L Y .
. . neskaidribas un nenoteiktibu. N o ~ kritiska domagana ir norma un
aizspriedumus. neparbauditam/neparastam o
10. Izprot  un  apzindti  mazina dala no iestades standarta

aizspriedumainas domasanas un

ricibas sekas.

pieejam vai metodém.

15. Izmanto pieradijumus un logiku,

lai pamatoti apstridétu esosas

procesiem.



Atsléegvardi:
Spéja pielagoties; lidzvértiba; kritiska
izvértésana

Profesionalas prasmes Il: INOVATIVA DOMASANA UN ATTIEKSME

DEFINICIJA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Saskata sakaribas starp kopainu
(“lielo bildi”) un situacijas stkakam
detalam.

Izprot kompeksitates teoriju,
atpazist, kad politikas uzdevums ir
sarezgits un kad tas ir komplekss, un
zina, kapéc s1 atskiriba ir svariga.

Apzinas, ka politikas |émumu
pienemsanu ietekmé ne tikai fakti
un logika, bet ari citi virzitajspéki,

Atslégvardi:
Monitorings
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pieejas vai veicinatu alternativas
iespéjas.

Atslegvardi:

Novitate; atvertiba

19. Nodrosina, ka kritiska domasana

tiek pielietota visos politikas un

pakalpojumu izstrades un
ievieSanas procesos.
Atslégvardi:
Taisnigums; izveiciba; koncepti; sintéze;
argumentacija

Kompetence: 2.3. SISTEMAS UN SISTEMISKA DOMASANA

Prasme risinat politikas (pakalpojuma, procesa) problémas ar holistisku, ieklaujosu un uz ilgtspéju vérstu domasanu. Spéja
izprast sareZgitas un kompleksas sistémas, identificéjot un izvértéjot nepiecieSamos kompromisus un mijiedarbibu
ilgtspéjiga rezultata sasniegSanai.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

4.

5.

Izmanto zinasanas, kas ieglitas no
daudzam un daZzadam sistémas
dalam, kuras parsniedz konkréto
interesu jomu.

Péta likumsakaribas un attiecibas,

lai atklatu savstarpéjas saistibas,
kas  Jautu pienemt  labakus
lemumus.

Atpazist relativi skaidras, specifiskas
sistémas galvenos komponentus un

11l Padzilinata kompetences limenis

Ricibas raditdiji:

8.

10.

Izprot un péta, kadi risinajumi
varétu palidzét mainit sistemu un
atrisinat kadu problému.

Izmanto pieredzi politikas robezu un
ierobezojumu, lomu, stastijumu u.c.
parvaldiba, lai sasniegtu optimalo
(velamo) sistémas stavokli.

Prot attélot sareigitas politikas
sistémas, tostarp apakssistémas.

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

12.

13.

Izprot sareZgitas sistémas un Spéj
iedarboties uz tam, analizéjot, ka
sistéma un tas elementi
mijiedarbojas ar politikas mérkiem
vai pasakumiem.

Prot lasit sareZgitas sistémas un
rikoties ar tam, tostarp sistému
sistemam.



pieméram, savstarpéja atkariba,
psihosociala ietekme, ekonomiskais
un politiskais konteksts, vértibas,
kompromisi, identitates un uzskati.

Atslégvardi:
Kompleksitate; liela bilde

identificé So komponentu 1pasibas
un galveno mijiedarbibu.

7. Sadarbojas ar ekspertiem, lai
noteiktu un apstiprinatu politikas
robezas un ierobezojumus, lomas,
vértibas  un identitates  un
parraudzitu galvenos véstijumus
mainigaja politikas konteksta.

Atslégvardi:

Likumsakaribas; mainigi véstijumi

Profesionalas prasmes II: INOVATIVA DOMASANA UN ATTIEKSME

DEFINICIJA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdiji:

1.

Pauz vajadzibu péc macibam, lai
rastu risinajumus pasreizéjam un

turpmakam situacijam vai
projektiem.
Proaktivi macas, izmantojot

pieredzi. Izmanto spéju un prasmju
attistibas piedavajumus.
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11.

Parrauga sistémas
jaunas Tpasibas.

izmainas un

Atslegvardi:
Politiskas sistemas; sistémas izmainas

14. Sadarbojas ar dazadam
ieinteresétajam personam,
nozarém, disciplinam un [imeniem.

15. Nosaka un izmanto sinergiju starp
augsta limena politikas iniciativam.

16. Veicina kolektivu izpratnes
veidoSanu, dodot iespéju citiem
novértét sarezgitas politikas
problémas un iesaistities to
risinasana.

Atslégvardi:

Sistémas mijiedarbiba; sistému
sistémas; sinergija

Kompetence: 2.4. PATSTAVIGA UN PASTAVIGA MACISANAS

Apzinasanas, ka zinasanas vienmeér ir nepilnigas, un cilvéka izpratne un zinatne nepartraukti attistas. Skaidriba par to, cik
svarigi ir reflektét, macities, ka ar (at-)macities no pieredzes, lai uzlabotu prognozes un spriestspéju. lzpratne, ka pieredzé
balstita macisana ir neatpemama organizacijas kultaras sastavdala (organizacijas, kas macas, sastavdala).

Il Padzilinatas kompetences limenis

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

5.

Izvirza macisanas meérkus, nemot
véra prakseé pieredzétas situacijas.

Veido personigo macisanas
stratégiju, kas ietvertu dazadas
macibu formas - formalas un
neformalas.

Ricibas raditdiji:

9.

10.

Organize vairakus savstarpégji
saistitus macisanas
pasakumus/aktivitates.

lezimé jaunas darba iespéjas,
balstoties uz macisanas

sasniegumiem.

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

13.

14.

Veido macisanas stratégiju,
balstoties  daZzadas  savstarpéji
saistitas macisanas pieejas un
formas (formala, neformala,

neredzama macisanas u.c.).

Veido vai uzlabo iestades kolektivas
macisanas spéjas un ilgtermina
institucionalo atminu, Tstenojot



Seko  hdzi
neveiksmém,
macisanos
vértigiem
atspogulo
piemérotibu.

savam un  citu
kas  veicinajusas
vai novedusas pie
sashiegumiem, un
izvéléto pieeju

Izmanto pieJautas klidas un
neveiksmes ka (sevis) uzlabosanas,
izaugsmes un macisanas iespéjas.

Atslégvardi:
Pieredzé balstita macisanas; atvertiba

Macas no pieredzes, izmantojot
eksperimentus, prototipésanu,
savstarpéjo macisanos (“peer-to-
peer learning”) un citus pieredzé
balstTtus macisanas formatus.

Pardoma neveiksmes (pasu un citu)
nevis, koncentréjoties uz céloniem
un sekam, bet, analizéjot izmantoto
risinajumu piemérotibu un spéju
atbilstosi reagét.

Atslégvardi:
Kladu analize; kritiska izvértésana

Profesionalas prasmes II: INOVATIVA DOMASANA UN ATTIEKSME

DEFINICIJA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Atzist Saubas, kas rodas realu

problému vai situaciju dél.
Identificé uzlabojumu iespéjas, kas
jaizpéta.

Atzist dazadu ideju vai projektu

savstarpéjas attiecibas.

Identificé, formulé un izmanto

jaunas idejas un iespéjas.
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11.

12.

Vada un attista komandu augstaka
snieguma liment, radot telpuy,
procesus un iespéjas refleksijai un
kolektivam macibam.

Veicina sistematisku refleksiju un
macisanos no sarezgitam politikas
iniciativam,  sasniegumiem  un
neveiksmém.

Atslegvardi:
Kolektiva macisanas un atmacisanas

zinasanu  stratégijas, macisanos
daZadas politikas jomas un veidojot
pieradijumu bazi politikas
iniciativam.

15. Transformé organizacijas kultdru, lai
pastaviga un patstaviga macisanas
kldst par paSsaprotamu ieradumu.

Atslégvardi:

Parmainu vadiba; nepartraukta

macisanas

Kompetence: 2.5. RADOSA DOMASANA

Prasme radit, saistit un apvienot dazadas idejas, lai rastu jaunus risinajumus. Zinatkares un radosuma kultivésana,
intereséjoties par dazadam témam un iesaistoties dazadas jomas un nozares.

Il Pamata

limenis

Ricibas raditadji:

6.

Uzdod jautajumus par problémam
vai situacijam, kas jarisina.

Apraksta iespéjamos jautajumus un
Saubas par problémam vai
situacijam, kas jarisina vai jarisina.
Izvérté un parbauda projektus un
darbibas, kas veiktas, lai Tstenotu
iepriek§  apzinatas  uzlabojumu
iesp€jas.

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdji:

11.

12.

13.

Piedava jaunas uzlabojumu
iespéjas.
Veido kompleksu attiecibu

karteéjumu, kas pastiprina un veicina
pasreizéjo praksi.

ieprieks
planos, lai

Veic uzlabojumus
izstradatajos ricibas
veicinatu to Istenosanu.

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

16. lzmanto stratégisko domasanu,
redzéjumu un radoSumu sarezgitu
un savstarpéji saistitu

17.

18.

transformacijas procesu vadisana.

Izstrada rikus un metodes, kas laika

gaita turpina radit jaunas
pievienotas vértibas idejas un
iespéjas.

Veido jaunus procesus un pielieto
jaunas metodes, lai izmantotu



5.

Apzina un izprot citu daudzsolo3as
idejas un radosos risinajumus.

9.

Izmanto uz ricibu orientétu pieeju
ka dabisku darba veidu.

10. Rada, izsaka un testé idejas un

alternativus risinajumus.

Tehniskas prasmes: INOVACIJAS RIKI UN PRASMES

DEFINICIJA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Izprot, ka lietotaju vajadzibas ir
jaizzina, ieglstot informaciju no
pasiem lietotajiem.

Izstradajot politikas, procesus un
pakalpojumus, nem véra to, ka
cilvéki, kas tos izmantos, doma un
mijiedarbojas.

Saprot, ka politika, procesi un
pakalpojumi japieméro lietotaju
vajadzibam un mérkiem.
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14.

15.

Sintezé savas prasmes un specifiskas
zinasanas, lai raditu jaunas idejas ar
pievienoto vértibu.

Spéj nodot zinasanas, idejas un
risinajumus loti atskirigos
kontekstos un tematiskas jomas.

19.

Kompetence: 3.1. LIETOTAJCENTRETA PIEEJA

kolektiva radoSumu, pieméram,
ideju kopradé vai plasa méroga
apspriedés ar iedzivotajiem un
interesu parstavjiem.

Darbojas ka parmainu vaditajs un
inovacijas veicinatajs sava nozare.

Pakalpojumu, procesu un politiku izstrade, iesaistot lietotajus katra izstrades posma ar mérki nemt véra lietotaju
vajadzibas. ledzivotaju un intereSu parstavju iesaistisana, lidzradiSana un apspriesanas, un vinu ieguldijuma jégpilna
integrésana politikas, pakalpojuma vai procesa izveidé.

Il Padzilinatas kompetences limenis

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditadji:

6.

Pirms politikas vai pakalpojuma
izstrades velta laiku lietotaju
vajadzibu izpétei, apkoposanai,
analizei un prioritasu noteiksanai.

Regulari atsaucas uz apzinatajam
lietotaju vajadzibam un izvérté
projekta progresu, lai saprastu, vai
vajadzibas tiek apmierinatas.

Testé pakalpojumus ar lietotajiem,
lai novértétu, cik labi tie atbilst vinu
vajadzibam.

Ricibas raditdji:

10.

11.

12.

Izmanto dazadas pétniecibas
metodes (anketas, padzilinatas
intervijas, seminarus, etnografiskos
novérojumus u.c.), lai iegttu ieskatu
par lietotajiem un to vajadzibam.

Parliecinas, ka katrs izstrades
projekta posms ietver lietotaju
testésanu, lai analizétu, vai lietotaju
vajadzibas tiek apmierinatas.

Izmanto dazadas metodes, lai
dokumentétu un  demonstrétu
lietotaju pétijumu rezultatus

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

14.

15.

16.

Regulari teste, atkartoti validé un
identificé jaunas lietotaju vajadzibas

visa projekta izstrades un
istenoSanas laika.
Sadarbojas ar lietotaju

pieredzes/saskarnes projektésanas
specialistiem, lai izstradatu
sistémas, kas ir vérstas uz cilvéku.

Sadarbojas ar uzvedibas zinatnes
specialistiem, lai izmantotu
psihologiskas  un  sociologiskas



4. Atrod iespéjas parbaudit izstradatas
idejas un pakalpojumu pagaidu
versijas ar lietotajiem.

5. lesaistas lietotaju  izpété un
testéSana, piedalas vai vada
intervijas, seminarus vai
noveérojumus.

Atslégvardi:

Lietotajs

Tehniskas prasmes: INOVACIJAS RIKI UN PRASMES

DEFINICLA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Identificé  galvenos  jautajumus
politikas, pakalpojuma vai procesa
izstrade, kuriem  nepiecieSami
zinatniski pieradijumi un cita veida
zinasanas vai dati.

Identificé  batiskus  pieradijumu
trikumus, sazinas ar informacijas
avotiem un ekspertiem, lai tos
parbauditu.

9. Ir ieklaujoSs un atvérts, sadarbojas
ar dazadam iedzivotaju grupam un
interesu parstavjiem.

Atslégvardi:

Lietotajs; vajadzibas; sadarbiba
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13.

(attélus, lietotaju rakstiskas

piezimes, videoklipus).

lestajas par sadarbibu ar
nepietiekami parstavétam un/vai
marginalizétam iedzivotaju grupam
un intereSu parstavjiem, tostarp
personam ar invaliditati.

Atslegvardi:
Lietotaju izpéte; metodes; testésana

17.

18.

pétniecibas metodes valsts politikas
mérku sasniegSanai.

DaZada veida iesaista sabiedribu un
lietotajus kopradé un [émumu
pienemsana, lai, dizaingjot,
izstradajot, testéjot un Tistenojot
projektus, veicinatu Iidzatbildibu
par iznakumu.

Izstrada  lietotaju  iesaistiSanas
stratégiju un vada tas istenosanu.

Atslégvardi:
Lidzdaliba; lietotaju pieredze; iesaistes
stratégija

Kompetence: 3.2. DATU UN TEHNOLOGUJU LIETOTPRASME

Izpratne, ka uz pieradijumiem balstitas politikas veidosana ir batiska demokratijai un labai parvaldibai. Efektiva dazada
veida datu un tehnologiju izmantosana, lai paatrinatu izpratnes veidoSanu un ta batu uzticama.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditadji:

4.

Izmanto dazadus datu avotus un
kvantitativas, kvalitativas vai
reallaika metodes, lai izstradatu
jaunas idejas vai risinajumus.

Ar zinasanu starpnieku palidzibu
gatavo analizi par pieradijumiem un

vajadzibam, lai izlemtu par
turpmako rictlbu So vajadzibu
risinasanai.

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdji:

7.

Pienem Iémumus, izmantojot plasu
datu klastu.

Pamatojas gan uz kvantitativam, gan
kvalitativam  atzinam, nedodot
priekSroku vienam par otram.

Ar ekspertu palidzibu koordiné vai
uzrauga noveértéjamas politikas,
pakalpojuma vai procesa izpéti.

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

11.

12.

Mijiedarbojas ar cilvékiem, rikiem
vai sistémam, izpétot jaunas datu
generésanas un vaksSanas pieejas,
kas palidz aplikot problému cita
gaisma un paver jaunas iespéjas.

Uzrauga zinasanu stratégiju
planosanu unistenosanu jaunam vai
notiekosam politikas iniciativam,
nodrosinot vispusigu izpéti un
dazadu perspektivu ieklausanu.



3. Seko lidzi jauno tehnologiju
attistibai, lai saprastu, vai tam ir
potencials publiskaja sektora vai
attiecigaja darbibas joma.

Atsléegvardi:

Pieradijumi; tehnologijas

Tehniskas prasmes: INOVACIJAS RIKI UN PRASMES

DEFINICIJA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Izprot pakapenisku projekta

attistibas pieeju.

Parzina dizaina domasanas pieeju,
izmanto  vienkarSas  prototipu
izstrades un testéSanas metodes
praksé.

Zina, ka testi un eksperimenti rada
iespéju atrai un Iétai ideju
parbaudei, lai noskaidrotu, kas
darbojas un kas ne.
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6. Skaidri formule izpétes
(pieradijumu) vajadzibas un uzdod
jautajumus zinatniekiem un citiem
zinasanu  sniedz&jiem, lai tas
parbaudttu.

Atslégvardi:

Datu avoti; analize

10

. Politikas, pakalpojuma vai procesa
izstrades laika pastavigi sadarbojas
ar ekspertiem, lai uzraudzitu
pieradijumu vidi, jaunas vajadzibas
un trakumus.

Atslegvardi:
Datos balstiti lemumi; izpéte

13.

Paredz vajadzibu péc pieradijumiem
jaunos politikas scenarijos vai
politikas debatés.

Atslégvardi:
Datu generésana; scenariji; politikas

Kompetence: 3.3. PROTOTIPESANA, TESTESANA UN ITERACIJA

Ideju un risinajumu parbaude un sistematiska uzlabosana. Dizaina un inovacijas tehniku un metozu pielietoSana agrina
politiku, pakalpojumu vai procesu izstrades vai uzlabosanas posma, panakot labakos iespéjamos rezultatus.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditadji:

5.

Prot risinat problémas, izmantojot
dizaina domasanas pieeju, cilvéka
centrétu  dizainu un lietotaja
pieredzes metodes.

Prot izmantot vienkarsas
tehnikas, lai parvalditu
apjomus un slodzi.

Agile
darba

Izmanto vienkarSus prototipus, kas
palidz vizualizét produktu vai
pakalpojumu, lai identificetu
iespéjamas gratibas prakse.

1l Padzilinata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

12. lzstrada politikas, pakalpojumus un

13.

14.

procesus, izmantojot iterativas
projekta ievieSanas  metodes,
pieméram, Agile, Scrum, Kanban,
Lean.

Izstrada alternativas idejas dazados
risindjuma virzienos, lai atrastu
vislabako risinajumu.

Testé alternativus risinajumus, lai
redzétu, kas darbojas, uzlabo tos un
testé vélreiz.

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

18.

19.

20.

Vada sarezgitas  (kompleksas)
politikas, procesa vai pakalpojuma
izstradi, izmantojot daudzveidigu
alternativu risinajumu izstradi un to
prototipu testésanu un izvértésanu.

Izmanto dazada veida
eksperimentésanas model]us,
prototipus un vizualizacijas

kompleksu jautajumu risinasanai.

Izprot piedavata risinajuma un
konteksta savstarpéjo mijiedarbibu



4.

Izmanto glto izpratni, lai uzlabotu
nakamo idejas wvai risinajuma
versiju.

Atslégvardi:
Iteracija

Tehniskas prasmes: INOVACIJAS RIKI UN PRASMES

8.

10.

11.

Izstrada vairakas hipotézes/
konceptus jautajumiem, ko vélas
parbaudit praksé.

Plano laiku un resursus testésanai
un izvértéSanai  projekta  vai
pakalpojuma istenosanas laika.

Regulari testé risinajumus vai idejas
ar kolégiem, lai gltu pamatotus
iespaidus par to darbibu praksé.

Dokumenté testésanas rezultatus,
piedava risinajumus nakamai
iteracijai.

Atslégvardi:
Hipotézes; lietotaja pieredze
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15.

16.

17.

Izmanto daZada veida pieejas —
“smilSu  kastes”, prototipus vai
pilotprojektus, lai veidotu nelielus
eksperimentus jaunam idejam.

Veic  uzlabojumus, izmantojot
citus/jaunus zinasanu avotus, lai

nodroSinatu vispusigu risinajuma
parbaudi.
Sagatavo vizualizacijas un
materialus testéSanas rezultatu
komunikacijai iekSgéjai un aréjai
auditorijai.

Atslegvardi:
Eksperimentésana; vizualizacija

21.

22.

un ietekmi, spéj to analizét un
izmantot talaka attistiba.

Izvérté risinajuma ievieSamibu no
finansiala, vides, komunikacijas,
pakalpojuma uzbives (arhitektiras)

un lietotaja/klienta  pieredzes
perspektivas.

Parstrada un uzlabo prototipus, lai
izvértétu pilna apjoma ievieSanas
iespéju un identificétu potencialas
ieviesanas problémas.

Atslégvardi:
Alternativas; ievieSamiba

Kompetence: 3.4. RISKA UZNEMSANAS UN PARVALDIBA

DEFINICIJA: Mainiga konteksta apzinasanas un stratégiju mekléSana risku un iespéju parvaldibai. Apzinata risku uznemsanas, lai attistitu

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Izprot parmainu nepiecieSamibu un
to iespéjamos rezultatus.

Reflekté par veiktajam darbibam un
saskata iespéjas uzlabojumiem.

Identificé riskus un to parvaldibai
nepiecieSamo  laiku,  Tstenojot

un ieviestu jaunas idejas un darbibas modelus iestades un tas mérkauditoriju laba.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditadji:

4.

Analizé esoSo situaciju, saskata
iespéjas un piedava iespéjamus
uzlabojumus.

apzinatus riskus,
identificéjot iespéjas darit lietas
citadi — pieméram, meklgjot
iedvesmu no citam jomam.

Uznemas

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdji:

9.

10.

Pielago parmainu procesu un risku
parvaldibas pieeju pastavigi
mainigajai videi.

lerosina un ievieS izmainas, kas ir
ilgtspéjigas un atbilstoSas iestades
stratégijai.

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

14.

15.

Veido risku parvaldibas stratégiju
sava atbildibas joma, risinot
sarezgitus jautajumus pat neskaidra
situacija.

un
uz

Spéj izturét pretestibu
nepadoties, neskatoties
neveiksmes iesp&jamibu.



parmainas iestades

stratégijas.

ka dalu no

Atsléegvardi:
Refleksija

6. Karté nepieciesamos solus
parmainu vadibai, nemot véra
identificétos riskus.

7. levies izmainas savas atbildibas
joma, maksimali nemot véra to
ilgtspéju  un  potencialo  risku
ietekmi.

8. Apzinati meklé iesp€jas pat tad, ja ir
daudz neskaidribu.

Atslégvardi:

Risku apzinasanas; parmainas; iespéjas;
eksperimentésana
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11.

12.

13.

Elastigi reagé uz mainigo vidi,
pielago planus un darbibas, reagéjot
uz mainigajiem apstakliem.

Piedava ieviest jaunas darbibas,
modelus vai sistemas, izpétot pilnigi
jaunas iespéjas un eksperimentéjot
ar jaunam parmainu hipotézem.

Dokumenté un parrauga iespéjamos
riskus un to attistibas dinamiku,
izstrada priekslikumus risku
mazinasanas/ novéranas planam.

Atslegvardi:

Risku parvaldiba; elastiba

16.

17.

Regulari pardoma un izvérté
procesu un rezultatus, kritiski
apsverot veiktas darbibas un to
ietekmi.

Atri  atglstas no  sareigitam
situacijam vai neveiksmém. Censas
sasniegt savus mérkus, pat, ja tas
prasa vairakus méginajumus.

Atslégvardi:
Risku uznemsanas

Tehniskas prasmes: INOVACIJAS RIKI UN PRASMES Kompetence: 3.5. RESURSU PIESAISTE

DEFINICIJA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Parzina pieejamos resursu veidus un
to avotus.

Péta veiksmigus resursu piesaistes
un finanséSanas modeju piemérus,
izmantojot iespéju macities no tiem.

lzaicina pierastas prakses resursu
piesaisté un parvaldiba.

Dazadu resursu, finansu instrumentu un citu investiciju piesaiste un izmantosana, lai atbalstitu inovacijas procesus un
raditu iespéjas eksperimentalai problému risinasanai.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

5.

6.

Meklé jaunas iespé&jas un resursu
avotus.

Identificé  potencialos  finansu
instrumentus un investiciju
mehanismus, tai  skaita ES,

starptautiskas organizacijas, to

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdiji:

10.

Izmégina jaunus veidus, ka mobilizét
resursus un finansét parmainas,
pieméram, pétniecibas un izstrades
(R&D)  finansejums, ietekmes
obligacijas, kolektiva finansésana vai
inovacijas dotacijas.

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

14.

15.

Koordiné inovaciju stratégijas
izstradi un ievieSanu, paredzot gan
ilgtermina mérkus, gan ariTstermina
aktualos pasakumus.
Izstrada iestades

stratégiju, paplasinot
partneru loku.

partneribas
sadarbibas
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. - . darbibas jomas un iesaistes N _ . Y TV
lesaistas  sadarbibas  projektos, iespias ] 11. ParliecinoSi argumenté resursu 16. lzaicina esoSos un ievie§ jaunus
identificé  iespéjas  sadarbibas pejas. nepiecieSamibu, izmantojot datus parmainu finansésanas veidus.
aplasinasanai noteiktos Identificé  nepiecieSamo  ricibu un pieradijumus. - = L .

.p p_. L p. . P I 17. lIzstrada un ievies jaunas iniciativas,
jautajumos. (pieméram, projekta pieteikumu Y. - v oo
e e o e 12. Paplasina sadarbibas partneru loku, kas paplasina iespéjas jau pieejamo
izstradi), lai piesaistitu un mobilizétu . L R . . .
Sy - izvertéjot  iespéjas  potencialai resursu izmantosanai.
resursus nepiecieSamajam o s .
_ . sadarbibai un dazada veida resursu _ . -
parmainam. L . .= ___. | 18. Dokumente sasniegtos rezultatus un
piesaistei, tai skaita ekspertizei, . Lo -
_ . . . . . . efektivi komunicé tos sadarbibas
Izmanto istermina/elastigakas cilvékresursiem un pieredzei. . .
finansésanas shémas (metodes), kas partneriem, donoriem un
S - h et 13. Uztur efektivu rezultatu vadibas sabiedribai kopuma.
lauj atri parformulét problémas, L e v -
_ _ o N sistétmu/datu bazi, lai nodrosinatu
parbaudit vairakas idejas un I e
o - pieradijumus novértésanai.
paatrinat maciSanos par to, kas
darbojas un kas né.
Dokumenté aktivitates, rezultatus
un apkopo informaciju par projekta/
iniciativas potencialo ietekmi.
Atslégvardi: Atslégvardi: Atslégvardi: Atslégvardi:

Resursu veidi Resursu avoti Resursu mobilizésana; investicijas Parmainu finansésana; resursu

alternativas



38

Juridiskas jomas kompetencu ietvars (modelis)

Juridiskdas jomas kompetenéu modelis

1. Juridiskas kompetences
(profesionalds prasmes)

11. Juridiska izpéte

1.2. Juridiska konsultéSana

1.3. Juridisko dokumentu izstrade
1.4. Tiesibu aktu izstrade

2. Institiicijas darbibas kgfnr:iif:fz‘es 15. Profesionala izciliba un specializacija
izpratnes kompetences
(tehniskas prasmes) jl] T
. L . o0 =l=
21. Klientu attiecibu vadiba == .
2.2. Pakalpojumu un projektu vadiba A 3. Pe rsonigas efektivitates
2.3. Juridisko risku vadiba kompetences
2.4. Tehnologiju pratiba Institaciias - caurviiu prasmes
2.5. lestades darbibas jomas izpratne darbTbés e Perspplgas ( ju p )
izpratnes 3 efektivitates 31. Etika un profesionala atbildiba
kompetences ©-O | kompetences 3.2. Komunikécija un sadarbiba

3.3. Emocionala inteligence
3.4. RadoSums un kritiska domasana



Profesionalas prasmes: JURIDISKAS KOMPETENCES

DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Demonstré izpratni par
piemérojamajiem tiesibu avotiem.

Veic juridisko izpéti, atlasot
atbilstosus un aktualus materialus,
taja skaita svesvalodas.

Saskata bitiskako aspektu pétamaja
jautajuma un identificé
neskaidribas, kuras nepiecieSams
vecako kolégu padoms.

Uzdod atbilstoSus jautajumus, lai
noskaidrotu izpétei nepiecieSamo
informaciju.

Noformé un prezenté juridiskas
izpétes rezultatus saskana ar
sanemtajiem noradijumiem.

Demonstré zinasanas par pieejamo
instrumentu un metozu
izmantoSanu  juridiskas izpétes
procesa.

Atsléegvardi:
Tiesibu avoti; izpétes rezultati
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Kompetence: 1.1. JURIDISKA IZPETE

Izprot un analizé tiesibu avotus, pieméram, likumus, ligumus, tiesas spriedumus u.tml. ST kompetence ietver spéju saprast
precizu tiestbu avotu jégu, nozimi un kontekstu un to, ka dazadi juridiski noteikumi un nosacijumi mijiedarbojas, un spéju
izdarit secinajumus.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

7.

10.

Patstavigi pielieto izpratni par
piemérojamajiem tiesibu avotiem
un pétamajiem jautajumiem.
Patstavigi un mérktiecigi veic
juridisko izpéti, atlasa atbilstoSus,
aktualus un uzticamus materialus,
analizé atrasto informaciju.

Sniedz ticamus, skaidrus un precizus
veiktas juridiskas izpétes rezultatus
un iesaka turpmakas ricibas
iespéjas.

Efektivi izmanto informacijas
parvaldibas un juridiskas analizes
metodes, lai sasniegtu rezultatus.

Atslégvardi:
Patstaviga izpéte; ticami rezultati

lll Padzilinatas kompetences limenis

11.

12.

13.

Ricibas raditdiji:

Identificé vértigakos avotus un
pielago izpétes planu, balstoties uz
sasniedzamajiem rezultatiem.

Izvérté juridiskas izpétes rezultatus
un izstrada priekslikumus talakai
ricibai.

Demonstré labu izpratni par
metodém, kas saistitas ar juridisko
izpéti, un palidz citiem izmantot
pieejamas metodes.

Atslégvardi:

Izpétes plans; metozu parvaldiba

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:
14. Sasniedz

optimalus  juridiskas
izpétes  rezultatus, piemérojot
atbilstoSus tiesibu avotus.

15. Vada lielus vai sareZgitus juridiskas

izpétes projektus.

16. Vada citus juristus juridiskas izpétes

metoZu izmantosana; identificé un
atbalsta jaunu metozu izstradi un
pielietosanu juridiskaja pétnieciba.

Atslégvardi:
Optimali
projektu vadiba

izpétes rezultati; izpétes



Profesionalas prasmes: JURIDISKAS KOMPETENCES

DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Nosaka nepiecieSamas juridiskas
konsultacijas meérki, apjomu un
veidu.

Atbild uz tipiskiem jautajumiem
standarta situacijas Sauras
kompetences ietvaros.

Saprot, kados gadijumos var bat
nepiecieSamas aréjas juridiskas
zinasanas (vecaka specialista
pieaicinasana).

Sniedz juridiskos pakalpojumus
atbilstosi klientu vajadzibam
(kvalitate, savlaicigums utt.) vecaka
specialista uzraudziba.
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Kompetence: 1.2. JURIDISKIE PAKALPOJUMI

Sniedz kvalitativus un neatkarigus juridiskus atzinumus, ieteikumus, skaidrojumus un padomus juridiskos jautajumos,
balstoties uz veikto izpéti.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

5.

Izvérté un nosaka tadus juridiska
pakalpojuma faktorus ka
steidzamiba vai jautajuma
sensitivitate.

leglist nepiecieSamo informaciju
sarezgitos jautajumos un vajadzibas
gadijuma meklé skaidrojumu vai
papildu informaciju.

Konsulté par pieejamajam iespéjam
ar minimalu uzraudzibu no vecaka
specialista puses.

Identificé  juridiskos riskus ar
minimalu uzraudzibu no vecaka
specialista puses.

Sadarbojas ar aréjiem juridisko
pakalpojumu sniedzéjiem ar
minimalu uzraudzibu no vecaka
specialista puses.

lll Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdji:

10.

11.

12.

13.

14.

Patstavigi organizé sadarbibu ar
klientiem, kam nepiecieS$ama
juridiska konsultacija.

Ja nepiecieSams, precizé
noradijumus un instrukcijas un
palidz tas izprast citiem.

Patstavigi identificé un konsulté par
juridiskiem riskiem un to
stratégisko, komercialo, politisko un
cita veida ietekmi.

Veic  sniegto aréjo  juridisko
konsultaciju kvalitates kontroli un
sniedz atgriezenisko saiti aréjiem
juridiskajiem pakalpojumu
sniedzéjiem.

Nodrosina profesionalu uzraudzibu
juridisko konsultaciju sagatavosana,
lai garantétu sniegto konsultaciju
kvalitati.

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Sniedz noradijumus un vadlinijas
juridisku jautajumu risinasana.
Parzina gan Latvijas, gan ES un
starptautisko tiesibu aktualitates un
Sp€j tas sasaistit, palidzot iestadei
sagatavoties sagaidamajiem
notikumiem (pieméram, noformét
Latvijas poziciju kada jautajuma,
kamer iniciativa tikai vél top).
Demonstré augsta limena ekspertizi
juridiskos jautajumos, risina
sarezgitus un sensitivus juridiskos
jautajumus.

Parskata juridisko risku parvaldibu
visa iestadé un konsulté par lEmumu

stratégiskajiem un politiskajiem
apsverumiem.

Parskata iestades ieksejo
kompetenci un izstrada iespéjas

juridisko pakalpojumu sniegsanai.

Uzrauga attiecibas ar aréjiem
juridisko pakalpojumu sniedz€&jiem
un novérté sniegto pakalpojumu



Profesionalas prasmes: JURIDISKA

DEFINICIJA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Izmanto sagataves un paraugus, lai
izstradatu juridiski un procesuali
pareizus juridiskos dokumentus
vecaka specialista uzraudziba.

Izprot un pieméro
procesualos jautajumus
dokumentu sagatavosana.

attiecigus
juridisko

Izmanto tiesu prakses piemérus, lai
izstradatu  vienkarSus  iestades
darbibas vai ligumu dokumentus.
Palidz  kolégiem vai iek$éjiem
klientiem, izstradajot, parskatot vai
grozot juridiskos dokumentus.

noteikumus,
tiestbu

standarta
un galvenos

Izprot
struktdru
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Kompetence:

21.

rentabilitati,
kvalitati.

savlaicigumu un

Nodrosina profesionalu uzraudzibu
citiem juridisko funkciju veicéjiem,
palidz vinu profesionalaja attistiba
un nodrosina sniegto konsultaciju
kvalitati.

RIDISKO DOKUMENTU IZSTRADE

Sagatavo juridiskus dokumentus (ligumus, rikojumus, iek$éjos noteikumus u.c.) atbilstosi nepiecieSamibai un saskana ar

iekS&jo vai aréjo dokumentu izstrades procesu.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

6.

Izstrada juridiski un procesuali
pareizus juridiskos dokumentus ar
minimaliem noradijumiem,
pielagojot sagataves un paraugus.
Pielieto zinaSanas par attiecigajiem
procesualajiem un étikas
noteikumiem.

Izmanto tiesu prakses piemérus,

izstradajot  logiski  organizétus
iestades darbitbas vai ligumu
dokumentus.

Palidz kolégiem vai iekSéjiem
klientiem izstradat, parskatit vai
grozit  juridiskos  dokumentus,
sasniedzot paredzéto mérki,

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdiji:

11.

12.

13.

14.

Izstrada sarezgitu juridisko
dokumentu projektus péc vecaka
specialista noradijumiem stridigos
vai nozimigos jautajumos.

Isteno  tiesvedibas  stratégijas,
izstradajot  sareZgitus  juridiskos
dokumentus, vienlaikus ievérojot
procesualas, pieradijumu un étiskas
prasibas.

Pieméro tiesu praksi, izstradajot

sarezgitus juridiskos dokumentus
atbilstosi uzdevuma vai projekta un
juridiska riska parvaldibas prastbam.

Pielieto
zinasanas
stilistiskajam

padzilinatas  juridiskas
un izpratni par
un tehniskajam

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

16.

17.

18.

19.

Sagatavo un parrauga juridiskos
dokumentus stridigos vai nozimigos

jautajumos, kas sasniedz savu
stratégisko mérki.

Izveido efektivus procesus
procesualo un étisko prasibu
izpildei.

Izstrada, parskata un sakarto

sarezgitus un nozimigus juridiskos
dokumentus  atbilstosi  nozares
politikai, klienta mérkiem un risku

parvaldibai, izmantojot eksperta
[imena specialas juridiskas
zinasanas.

Pielieto eksperta [iTmena izpratni par
juridiskajiem principiem, lai



principus, kas attiecas uz juridiskiem
dokumentiem.

Atslégvardi:

Paraugu izmantos$ana

DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Parzina tiesibu aktu un politikas
dokumentu izstrades procesu.

Identificé un analizé tiesibu vai
politikas izstrades vai ievieSanas
jautajumus, kas saistiti ar tiesibu
aktu priekslikumiem un tiesibu aktu
izstradi.

identifice
politikas

lzsaka  viedokli, ja
likumdoSanas iespéjas
rezultatu sasniegsanai.

10.

ievérojot nozares politiku
mazinot juridisko risku.

un

Pielieto zinasanas par tiesibu aktiem

un juridisko tehniku iestades
darbibas, ligumu, iepirkumu un citu
dokumentu sagatavosana,
nodrosina, ka sagatavotie

dokumenti ir juridiski spéka esosi.

Atsléegvardi:
Standarta dokumenti

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

8.

10.

Sniedz ieteikumus par tiesibu aktu,
likumdosSanas vai nozares politikas
izstrades procesualajam iespéjam
un to paredzamo ietekmi.

Identificé, analizé un risina tiesibu,
logikas, politikas vai tas ievieSanas
jautajumus, kas saistiti ar tiesibu
aktu priekslikumiem un tiesibu aktu
izstradi.

Identificé un izstrada likumdosanas
iniciativas, lai sasniegtu
nepiecieSamos politikas rezultatus.
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15.

prastbam  juridisko dokumentu
sagatavosana, noteikumu
interpretacija un apspriesana.

Parrauga citus juristus dokumentu
sagatavoSanas procesa, nodrosina
dokumentacijas kvalitati.

Atslégvardi:
Nestandarta dokumenti

Profesionalas prasmes: JURIDISKAS KOMPETENCES Kompetence: 1.4. TIESIBU AKTU IZSTRADE

Sniedz ieteikumus par likumdosanas iniciativu juridisko un praktisko kontekstu un iesp&jam sasniegt politikas mérki. Sniedz
ieteikumus ietekmes novértéjuma veiksanai. Izstrada politikas un tiestbu aktu projektus, to izzinas un anotacijas, nemot véra
politikas mérkus un dokumentu izstrades procesu. Rada kvalitativu, skaidru, viegli uztveramu un precizu juridisko tekstu un
ievero juridiskas tehnikas prasibas.

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdiji:

13.

14.

15.

Konsulté par procesualajam
iespéjam tiesibu aktu vai politikas
dokumentu izstradei un  par
nozimigu vai sensitivu tiestbu aktu
priekslikumu iesp&jamo ietekmi.

Identificé, analizé un risina
sarezgitus tiestou un politikas
izstrades vai ievieSanas jautajumus.

Izstrada likumdosanas iniciativas, lai
atrisinatu sarezgitus politikas
jautajumus, nepilnigus vai politiski
jatigus politikas priekslikumus.

sagatavotu un parraudzitu sarezgitu
dokumentaciju un atrisinatu
interpretacijas neskaidribas.

20. Parrauga citu juridisko profesiju
parstavju darbu, nodrosSinot
kvalitates, étikas un juridisko
prasibu ievérosanu.

Atslégvardi:

Standartu veidosana

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

18.

19.

20.

Sniedz eksperta ieteikumus par
vélamajiem likumdosanas
mehanismiem nozimigu, sarezgitu
vai sensitivu tiesibu aktu izstradei un
to iespéjamo ietekmi.

Atrisina  sarezgitus un politiski
jatigus jautajumus, kas saistiti ar
tiesibu aktiem, to priekslikumu
izstradi un piemérosanu.

Nodrosina tiesibu aktu izstrades
procesa vadibu, izvértéjot un



Izstrada nepiecieSamos tiesibu aktu
projektus labi  strukturéta un
organizéta valoda.

Zina un ievéro attiecigas jomas
tiesibu aktu izstrades prasibas un
stilu.

Veicina tiesibu aktu pienemsanu,
izmantojot zinasanas par
likumdoSanas procesu un tiesibu
aktu izstrades prasmes.

izstrade analizé un
tiestbu

Tiestbu aktu
ieveéro konstitucionalo

jautajumus (satversmibas riskus).
Atslégvardi:
Procesa izpratne

11.

12.
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Izstrada labi strukturétus tiesibu
aktu projektus, kas atbilst juridiskas
tehnikas prasibam.

Sekmé tiesibu aktu pienemsanu,
pielietojot padzilinatas zinasanas
par likumdosanas procesu un
tiestbu aktu izstradi.

Atsléegvardi:
TiesTbu aktu projektu izstrade

16.

17.

Izstrada un parrauga sareZgitus
tiestbu aktu izstrades procesus.

Sekmé tiestbu aktu pienemsanu,
sniedzot  stratégiskus juridiskus
ieteikumus un palidzibu sarezgitu
projektu izstrade.

Atslégvardi:
Sarezgitu tiestbu aktu projektu izstrade

21.

22.

nosakot vélamos likumdosanas vai
tiestbu aktu izstrades variantus.

Saglaba tiesisko
izstradajot un risinot
problémjautajumus nozimigu un
sarezgitu tiesibu aktu izstradé.

integritati,

Vada tiesibu aktu izstrades politikas,
stila un prakses izstradi.

Atslégvardi:
Sarezgitu tiestbu aktu projektu izstrade

politiski jatigos jautajumos

Profesionalas prasmes: JURIDISKAS KOMPETENCES Kompetence: 1.5. PROFESIONALA IZCILIBA UN SPECIALIZACIJA

Padzilinati apgist un attista profesionalas zinasanas un prasmes konkréta juridiskas specializacijas joma. Demonstré lomai
nepiecieSamas profesionalas zinasanas, seko Ilidzi norisém iestadé, joma un juridiskaja profesija. Paplasina un padzilina savu
specializaciju, var veikt mentora pienakumus attiecigaja specializacijas joma.

Il Padzilinatas kompetences limenis

DEFINICLA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Ir ieglta jurista amatam

nepiecieSama izglitiba.

Seko Iidzi jauninajumiem profesija,
lai attistitu profesionalas prasmes
un praktizétos kada konkréta
profesionalaja joma.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

7.

8.

Strada precizi un atbilstosi, lai
izvairitos no nelabvéligam sekam,
pieméram, starptautiska konteksta.

Demonstré labu spriestspéju
parrunu procesa un sniedzot
juridiskos ieteikumus

Ricibas raditdji:

12.

13.

Risinot sarezgitus juridiskus
jautajumus, nem véra iespéjamas
juridiskas sekas.

Patstavigi vada un uzrauga projektus
un sarunas un skaidri informé par
sekam vai riskiem.

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

16. Atzita autoritate ieksgji (iestade) un

aréji (no citu organizaciju viedokla)
ka augsta Ilimena profesionals
eksperts.



Izstrada logiskus juridiskos
dokumentus un ieteikumus,
izmantojot standarta paraugformas
un iepriekséjas prakses gadijumus.
Uznemas atbildibu par sagatavoto
dokumentu kvalitati.

Pielieto lomai atbilstoSas zinaSanas
un prasmes.

Saprot, kad jautajuma risinasanai
nepiecieSams iesaistit augstaka
[Tmena specialistus vai vaditaju.

Strukturéti analizé un interpreté
juridisko un nejuridisko informaciju.

Atslégvardi:
Pamatzinasanas un prasmes

DEFINICUA:

I Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditaji:

1.

Apzinas un ievéro profesionalas
étikas normativo reguléjumu.

Demonstré spéju identificét un
apspriest jurista étiskos
pienakumus un atbildibu.
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9. Parrauga jaunaku specialistu veikto | 14. Attista juridisko specialitati un
lgumu un citu  dokumentu sniedz ilgtspéjigu  ieguldijumu,
planosanu, sagatavosanu un attistot citus Saja specialitate.

apspriesanu.

15. Demonstré labu situacijas izpratni

10. Attista profesionalas/specialista un originalitati problému risinasana.

zinasanas un prasmes.

11. Izmanto zinaSanas un praktisku
pieeju, lai noteiktu, kad
nepiecieSams iesaistit citus
specialistus.

Atslégvardi:
Patstavigs specialists

Atslégvardi:
Citu attistiSana (mentorings)

17. Gatavs

parmainam iestade
nozaré; atbilstosi nakotnes mérkiem
veido stratégijas un prioritates.

Atslégvardi:
Atzita autoritate

Izprot un ievéro profesionalas saskarsmes principus un standartus, ka arf juristu étiskos pienakumus un atbildibu, rikojoties

taisnigi, vienlidzigi, objektivi un neatkarigi.

Il Pamata kompetences limenis Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditaji: Ricibas raditaji:

13. Spéj noteikt un uzturét atbilstoSas 17. Veic preventivus pasakumus, lai
robezas profesionalajas attiecibas samazinatu  diskriminacijas un
ar klientu. neapzinatu aizspriedumu ietekmi

_ _ . an sevi, gan €itu kolégu uzvedib3,

14. Atzist savas klGdas un neveiksmes g_ & &

- - i [Emumos.
un macas no tam.
_ - L 18. Savlaicigi identificé un atzist savas

15. Demonstré godigumu attieciba uz g

un komandas kltdas un atbilstosi

savu o . ]
rikojas, lai novérstu sekas un

zinasanu, pieredzes,

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditaji:

20.

21.

Nosaka profesionalas ricibas
standartus komandai un pats tiem
seko, esot ka paraugs mijiedarbiba
ar citiem.

levie$ iestades méroga procesus un
macisanas aktivitates, lai aizsargatu
klientu, iestades un personala
informacijas konfidencialitati.

un



10.

11.

konflikta
nosacijumus

levéro interesu
novérsanas

profesionalaja darbiba.

Saglaba profesionalas étikas
vértibas pamatotu patstavibu ari
aréja spiediena apstak|os.

Pamana un analizé savu un citu
aizspriedumu ietekmi, atklati un
cienpilni par to komunicéjot.

Uznemas atbildibu par savu ricibu
un tas sekam.

Rikojas profesionali un godpratigi
saskarsmé ar klientiem, kolégiem,
piegadatajiem un citam
ieinteresétajam pusém.

levéro klientu, iestazu un kolégu
informacijas konfidencialitati.

levero iestades  karttbu un
noteikumus attieciba uz interesu
konfliktiem, étiskajiem jautajumiem
vai riska aspektiem.

Apzinas savas pilnveidojamas jomas
un prasa paldzibu, kad ta ir
nepiecieSama.

Veido profesionalu vizualo télu
atbilstosi iestades prestizam, tai
skaita ar gerbsanas un izturésanas
stilu.

16.

kapacitates un kvalifikacijas un
profesionala statusa robezam.

Parvalda atbilstibas, étikas un citus
jautajumus un apmaca mazak
pieredz€jusus darbiniekus par
profesionalas étikas jautajumiem
un konfidencialitates ievéroSanas
principiem un nozimi.
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19.

nodroSinatu risinajumus, lai tas
neatkartotos.

Organizé diskusijas par aktualiem
profesionalas étikas jautajumiem.

22.

23.

Nekavéjoties risina konfliktus vai
étiska rakstura dilemmas, sniedzot
noradijumus citiem visa iestadé par
sada veida jautajumiem.

Uznemas atbildibu par iestades
darbibas rezultatiem un nodrosina,
ka personiga un komandas riciba,
vardi un vértibas ir saskana ar
iestades un profesionalajiem
standartiem.



12. levéro komunikacijas étikas
prasibas (Taisnigums, Godigums,
Patiesiba) un savstarpéju kolegialu
cienu, tai skaita socialajos tiklos
ari no privatajiem socialajiem
kontiem.

Atslégvardi:

Izpratne par

prastbam

étikas reguléjumu un

DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences limenis
Ricibas raditdji:
1. levero komunikacijas étikas prasibas
(Taisnigums, Godigums, Patiesiba)
un savstarpéju kolegialu cienu, tai

skaitd socialajos tiklos ari no
privatajiem socialajiem kontiem.

2. Komunicé skaidri un kodoligi gan
mutiski, gan rakstiski, gan tieSsaiste,
gan klatiené, sniedzot saprotamu
juridiskas un citas informacijas
izklastu.

3. Uzklausa un saprot citus; atbilstosi
reage un SPEj pielagot
komunikacijas stilu un uzvedibu.

4. Diskute/ apspriez jautajumus ar
citiem, izmantojot logiskus

Atslégvardi:
Etikas jautajumu parvaldiba; parauga
radisana
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Atslegvardi:
Prevencija; étikas dilemmu risinasana

Atslégvardi:
Etikas standartu definé$ana

Komunicéjot ievéro komunikacijas étikas vértibas, lai sasniegtu mérkus un izveidotu abpuséji izdevigu sadarbibu ar juridiska

pakalpojuma sanéméjiem.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

7. Vienkarsa un pieejama veida
sazinas, izskaidro un pasniedz
sarezgitu  juridisku vai citu

informaciju un [émumu sekas.

8. Uzmanigi un rapigi klausas, izprot
un prezenté dazadam auditorijam.

9. Patstavigi organizé savu darbu
komanda, lai sasniegtu uzdevuma
meérkus.

10. Meklé savstarpéju ieguvumu

attiecibas un demonstré atvértibu
un uzticésanos.

lll Padzilinatas kompetences limenis
Ricibas raditdji:
14. Pielago komunikacijas stilu un
pieeju, lai maksimali palielinatu

ietekmi uz dazadam auditorijam un
raditu interesi par to, kas tiek teikts.

15. Jégpilni un cienpilni vada jautajumu
un atbilzu sesijas, tiek gala ar
kritiskiem auditorijas parstavjiem un
uzbrikosam piezimem.

16. Meklé sadarbibas iespéjas, veido
uzticamas attiecibas un uznemas
atbildibu par komandas rezultatiem.

17. Palidz cilvékiem justies lepniem, ka
vini ir saistiti ar komandu un to, ko
ta censas sasniegt.

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

20. Veido stratégiskas attiecibas ar
galvenajam iekséjam un aréjam
ieinteresétajam personam.

21. Rada skaidribu unizpratni pattad, ja
situacija vai informacija ir Joti
sarezgita.

22. Organizé un vada diskusijas, kas
maina un transformé véstijumu, ka

art  maina dalibniekus, kas ir
uzaicinati taja piedalities.
23. Veido komunikaciju, kas atbilst

augstas kultGras prasibam, un
iesaista taja cilvékus visa iestade.



argumentus un pieradijumus, un
piedava risinajumus.

5. Meklée veidus, ka ieklauties
komanda, ir atvérts komandas

biedru un vadibas priekslikumiem
un ligumiem péc atbalsta.

6. lzkopj savu literaro valodu un
komunikacija  izmanto  pareizu
leksiku.

Atslégvardi:

Skaidra un literari pareiza komunikacija

DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences limenis
Ricibas raditdji:
1. Atpazist savas un citu emocijas;

atzist savu reakciju un noskanojuma
ietekmi uz citiem.

2. Spéj parvarét gratibas, kas rodas
ikdienas darba.

3. lzturas empatiski, godigi un cienpilni
pret saviem kolégiem un klientiem
arl augsta stresa situacijas.

4. Sanemot neskaidru uzdevumu,

precizeé to.

11. Dalas ar informaciju un idejam un
informé kolégus un sadarbibas

partnerus par jaunumiem.

12. Parada vélmi risinat starppersonu
konfliktus konstruktiva, uzticésanas
pilna veida.

13. Piedaldas komandas sadarbibas
veidoSana, atzistot vértibu, ko katrs
komandas dalibnieks sniedz
uzdevuma izpildes gaita.
Atslégvardi:

SareZgitu  jautajumu
atbalsts komandai

izskaidrosana;
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18. Dalas informacija, zinasanas un
pieredzé, vajadzibas gadijuma
sadarbojoties ar citiem un piesaistot
citus ekspertus jautajumu
risinasana.

19. Nekavéjoties risina konfliktus un

reagé uz konfliktu risku.

Atslegvardi:
Cienpilna komunikacija ari sareZgitas
situacijas

24. Veido un paplaSina abpusegji
izdevigas attiecibas visa iestadg,
iesaistot istos cilvékus Tstaja laika, lai
sasniegtu izvirzitos mérkus.

25. Atpazist un censas  novérst
iespéjamos konfliktus; veido
atbalsta sistémas, kas sekmeé

konstruktivas diskusijas, lai panaktu
visiem pienemamu iznakumu.

Atslégvardi:
Konfliktu risinasana; cienpilnas
organizacijas kultlras veidoSana

Izprot un vada savas un citu emocijas, saglaba mieru augsta stresa situacijas, izprotot gariga un emocionala lidzsvara un
empatijas vértibu attieksmé pret sevi un citiem.

Il Pamata kompetences limenis
Ricibas raditadji:
7. lzprot savas un citu emocijas un
reagé atbilstosi.

8. Saglaba mieru, paciettbu un
optimismu ari sarezgitas un augsta
stresa situacijas.

9. Demonstré sapratni un [idzjatibu
pret citiem.

10. Nem véra citu vajadzibas un izjltas,

lai iegltu plasaku skatljumu.

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdji:

12. Izprot savas un citu jatas, bailes,
nodomus un uzvedibas modejus un
apzinas, ka daiada veida apstakli
ietekmé cilveku domasanu un
ricibu.

13. Demonstré spéju ievérot savaldibu,
kontrolét emocijas un paredzét

sekas pirms ricibas.

IV Eksperta kompetences limenis
Ricibas raditdji:
18. Nodrosina emocionali droSu darba
vidi.
19. Neizvairas no sarezgitam sarunam
un vienmeér izvirza jautajumus, kas
uztrauc péc bitibas.

20. Izmanto emocijas, lai
mérkus, un stipras

nepartraukti macrtos.

sashiegtu
puses, lai



5. lzvairas no nepiemérotiem jokiem,
personigam piezimém vai baumu

izplatiSanas, ka ar1 ievéro citu
cilvéku personigas robezas.

6. lzprot ieklaujosas  sabiedribas
svarigumu, spéj pienemt cilvéku
dazadibu likuma un vesela saprata
robezas.

Atslégvardi:

Savu  emociju  izpratne; iejutiga

attieksme

DEFINICIA:

I Sakuma kompetences limenis
Ricibas raditaji:
1. Parzina logikas pamatlikumus un

prot atlasit un stradat ar ticamiem
faktiem.

2. Spégj atrast alternativus risinajumus.

3. Apkopo visu pieejamo informaciju,
kas nepiecieSama jautajuma
izpratnei.

4. ledzilinas un veic papildu
labakai izpratnei.

izpéeti

11. Atbalsta kolegus grutibas.

Atslégvardi:
Citu emociju izpratne; atbalsts kolégiem
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14. Demonstré izturibu un saglaba
optimismu, saskaroties ar vilSanos
vai neveiksmém.

15. Parvalda savu un komandas darba
slodzi  un terminus; uzdodot
uzdevumus, rékinas ar citiem.

16. Uzticas
parmérigas kontroles detalu limen.

citiem un izvairas no

17. Veicina ieklaujosu vidi komanda.
Atslégvardi:
Uzvedibas mode|u izpratne; uzticéSanas

Atslégvardi:
Emocionali drosas darba vides veidoSana

Atvérta pieeja un gataviba pielagot risinajumus un radtt jaunas idejas, kuras palidz jautajuma risinasanai un kuras spéj logiski

izvértéet, pamatot un izskaidrot citiem.
Il Pamata kompetences [imenis

Ricibas raditaji:

7. Meklé jaunu un papildu informaciju
un datus, lai veidotu detalizétaku un
kompleksaku izpratni par

jautajumiem no dazadiem skatu
punktiem.

8. Apvieno idejas un koncepcijas, lai
pilntba izprastu sarezgitus
jautajumus.

9. Identifice un verté dazadus
iespéjamos savu un citu izstradatos

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditaji:

10. Apkopo informaciju un datus
plasaka konteksta; izprot
jautajumus no plasaka skatu punkta,
tostarp, valsts intereSu skatu
punkta.

11. Parbauda sakotnéjo informaciju,

meklé pamatojumu un pieradijumus
tas patiesumam.

IV Eksperta kompetences limenis
Ricibas raditaji:
14. Veido un uztur informacijas
sistémas, lai informacija batu viegli

pieejama  visai  iestadei un
starpresoru ietvaros.

15. Apstrid (izaicina) pieejamo
informaciju, ja tam ir pamats un
plasaka profesionala, étiska,
organizatoriska vai  sabiedribas

interese.



5. Identificé batisko informaciju, kas
nepiecieSama jautajuma
izveértésanai.

6. Identificeé un iesaka risinajumus
problémai.

Atslégvardi:

Faktu ticamiba

DEFINICIJA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Saprot klientu apkalposanas
jédzienu un var identificét gan
iekséjos, gan aréjos klientus un
juridiska pakalpojuma lietotajus.

Pieklajigi un ar profesionalu
attieksmi izturas pret klientiem un
iesaistitajam pusem.

Uzklausa un respekté klientus un
uzdod jautajumus, lai saprastu vinu
vajadzibas un komunicétu klientam
saprotama valoda.

Savlaicigi atbild uz klientu
pieprasijumiem un pilda saistibas

risinajumus, lai izprastu iespéjamas

sekas konkréta risinajuma
izmantosanai.
Atsléegvardi:

Informacijas meklésana

Tehniskas prasmes: INSTITUCIJAS DARBIBAS IZPRATNE

12. Apkopo informaciju par sarezgitiem

jautajumiem,
perspektivu.

lai iegltu plasaku

13. Rada inovativus un integrétus
risinajumus sarezgitam problémam.
Atslégvardi:

Konteksta izpratne

16.

17.

Veido stratégijas un sistémas, lai
atrastu veidus problému risinasanai
visa iestadé vai resora.

Mudina citus veidot integrétus un
novatoriskus  risinajumus, radot

atbalstosu vidi pastavigai attistibai
un jautajumu atrisinasanai.
Atslégvardi:

Informacijas sistému veidoSana

Kompetence: 2.1. KLIENTU ATTIECIBU VADIBA

Izprot, kas konkréta gadijuma ir juridiska pakalpojuma klients/-i. Koncentréjas uz to, lai saprastu klientu vajadzibas un
nodrosinatu, ka klienti un ieinteresétas puses sanem kvalitativu juridisko pakalpojumu.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

8.

10.

11.

leglist iespéjami pilnigu izpratni par
veicamo uzdevumu un gaidamo
rezultatu, uzdodot jautajumus un
veicot pienacigu izpéti.

Atbild atri un precizi uz klientu
pieprasijumiem klientam saprotama
veida, ievérojot terminus.

Pilnveido juridisko pakalpojumu
sniegSanu, uzklausot klientu
atgriezenisko saiti un balstoties uz
to.

Veido iekséjo un aréjo kontaktu un
ekspertu tiklu, lai nodroSinatu
labaku juridisko pakalpojumu.

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdiji:

12.

13.

14.

15.

Uztur atklatu komunikaciju un
informé klientu par svarigiem
notikumiem jautajuma risinasanas
gaita.

Proaktivi veido uzticibas pilnas
attiecibas ar klientiem, parrunajot
sagaidamos rezultatus.

Izprot klientu esoSo  stavokli,
vajadzibas un ceribas; spéj noteikt
vél neapzinatas klientu vajadzibas.

Izstrada atbilstosu juridisko
stratégiju,  prioritizéjot  klienta
problémas atrisinasanu, nemot véra

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

18.

19.

20.

21.

klientu
iestades

Veido izpratni par
apkalpoSanas jédzienu

pakalpojuma kvalitatei.
Izstrada  vai juridisko
stratégiju noteiktiem
procesiem/projektiem, reagéjot uz
izmainam klienta vajadzibas un
mérkos.

pielago

Efektivi  sadarbojas  sareZgitos
gadijumos un meklé alternativus
risinajumus.

Organizé sistematisku
atgriezeniskas saites sanemsanu no



pret klientu saskana ar sanemtajiem
noradijumiem.

Dokumenté klienta noradijumus/
vajadzibas, sadarbiba kolégiem
izstrada priekslikumus un piedava
risinajumu.

Identificé un izmanto
kontaktu  tiklu, lai
priekslikumus klienta
risinasanai.

iekséjo
izstradatu
jautajuma

Jauta atgriezenisko saiti no klienta,
parruna to ar pieredzéjusiem
kolégiem, izdara secinajumus.

Atslégvardi:
Klients

DEFINICLA:

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1.

Izprot projektu vadibas principus un
savu lomu projekta komanda .

Plano Isteno  uzdevumus
atbilstoSi  saskanotiem projekta
atskaites punktiem un terminiem.

un

Piedalas projektu un pakalpojumu
planosana un nodrosSina

Atsléegvardi:
Atgriezeniska saite; vajadzibu izpratne

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditadji:

7.

Izprot un pielieto efektivas juridisko
projektu planosanas, koordinacijas
un kontroles metodes.

Izvérté sagaidamos projekta
mérkus, rezultatus un terminus un
nosaka prasibas projekta
parraudzibai, atskaitem un
komunikacijai.
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16.

17.

apstakjus, Tpasas prasibas, izpildes
terminus un budzZetu.

Jauta klientam atgriezenisko saiti
par sniegto juridisko pakalpojumu,
meklé iespéjas uzlabojumiem.

Uztur un paplasina savu iek$&jo un
aréjo kontaktu un ekspertu tiklu un
izmanto to, lai izveértétu
pakalpojuma kvalitati.

Atslégvardi:

Atklata

komunikacija;  uzticésanas;

robezu ievérosana

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditaiji:

12.

13.

Izprot juridiska projekta vadibas
procesus un ta komponentus, kas
nepiecieSami, lai sasniegtu labakus
rezultatus.

Sagatavo un parskata tvérumu un
mérkus projektiem, kuriem ir daudz
iesaistito pusu.

22.

klientiem, izmanto to
iestades/struktirvienibas
pakalpojumu uzlabosana.
Veido integrétus juridiskos
risinajumus, piesaistot citus

profesionalus ar nepiecieSamajam
zinasanam iestadeé un arpus tas.

Atslégvardi:

Efektiva

sadarbiba; sistematiska

atgriezeniska saite

Tehniskas prasmes: INSTITUCIJAS DARBIBAS IZPRATNE Kompetence: 2.2. PAKALPOJUMU UN PROJEKTU VADIBA

Izprot un pieméro sava darba efektivas projektu un iestades sniegto pakalpojumu planosanas, ievieSanas, koordinacijas un
kontroles metodes.

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

18.

19.

Veido viegli vadamu un parraugamu
projektu un pakalpojumu
parvaldibas modeli bez lieka
administrativa sloga.

Izmanto plasu vésturisko, politisko
un nozares kontekstu, lai noteiktu
projekta virzienus, turpmako
attistibu un mazinatu riskus.



atgriezenisko saiti par progresu un
iespéjamiem uzlabojumiem.

Veic izpéti un analizi, lai nodrosinatu
nepieciesamo  informaciju un
atbalstu projekta rezultatu
sasniegsanai.

Piedalas projekta progresa un
rezultatu parskatisana un iesaka
nepiecieSamos uzlabojumus.

Izprot savu lomu projekta komanda,
jesaistas komandas  aktivitates
atbilstosi savai lomai.

Atslégvardi:
Projektu vadibas principi

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdiji:

1.

Saprot juridisko risku vadibas
pamatprincipus.
Sadarbtba ar tieSo  vaditaju

identificé un parvalda riskus, kas
ietekmé ikdienas uzdevumu izpildi.

Parzina un pielieto iestades risku
vadibas modeli juridisko risku joma.

10.

11.

Identificé un novértét riskus, kas
saistiti ar projekta ieviesanu, un
formulé risku mazinasanas un
novérsanas darbibas.

Apzina ieinteresétas personas un
konsultéjas ar tam.

lesaistas projekta TstenoSana un
izvérté sashiegtos rezultatus,
izmantojot  atbilstoSas  projekta
novértésanas metodes.

Atsléegvardi:

Projekta planosana

DEFINICIJA:
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14.

15.

16.

17.

Kopigi ar nozares ekspertiem analizé
iespéjamos risinajumus un izmainas
projektu planos un mérkos, un
pienem  |émumu  par valsts
interesém atbilstosako risinajumu.

Izstrada efektivas stratégijas, lai
noveérstu novirzes no projekta plana
vai samazinatu novirzu ietekmi.

Proaktivi informé iesaistitas
personas par progresu, Skérsliem un
iespéjamajiem riskiem.

Piedalas
procesos.

projekta  parvaldibas

Atslégvardi:
Stratégijas projekta novirzu parvaldibai

Tehniskas prasmes: INSTITUCIJAS DARBIBAS IZPRATNE Kompetence: 2.3. JURIDISKO RISKU VADIBA

mode]us, kas atbilst iestades profesionalajam laukam un atbildibai.

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

6.

Veic savu uzdevumu juridisko risku
analizi un izstrada priekslikumus
risku mazinasanai un novérsanai.

Izmanto tehnologijas juridisko risku
identificésanai un parraudzibai.

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdiji:

12.

13.

Identifice un mazina juridiskos
riskus, kas ietekmé pasa un iestades
darba rezultatus.

Veido efektivu juridisko risku
parvaldibas  vidi un  Tisteno
nepiecieSamos pasakumus juridisko
risku parraudzibai, izvértésanai un
noveérsanai.

20.

21.

Panak galveno ieintereséto personu
apnems3anos  un  iesaistiSanos
nozarei batisku projektu istenosana,
tai skaita starpnozaru iniciativam.

Nodrosina pastavigu  efektivu
komunikaciju.
Inicie  jaunus  projektus  un

pakalpojumus, nosakot to tvérumu
un viziju.

Atslégvardi:

Konteksta izpratne un parvaldiba

15.

Efektivi identificé, novérté un parrauga riskus, kas saistiti iestades darbibas jomu. Izstrada un ievies risku vadibas

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

Izprot un identificé juridiskos riskus
plasaka institucionalaja vide (tai
skaitd, Eiropas Savienibas un
starptautiskaja vidé), kas batiski
ietekmé iestades mérkus un
sasniedzamos rezultatus.
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4. Izmanto tehnologijas juridisko risku = 8. lzmanto un palidz uzturét iestades 14. lzstrada stratégijas potencialiem | 16. Uznemas juridisko risku parvaldibu

parvaldibas nollkos. juridisko risku parvaldibas stridiem, sarunu  veSanai un un novértéSanu savas atbildibas
- . rogrammas. tiesvedibai. joma.
5. Komunicé ar  kolégiem un prog )
konsultéjas ar vaditajiem neskaidros = 9. Izvérté doto uzdevumu atbilstibu 17. Nosaka pienemamos riska [imenus.
jautajumos, kas saistiti ar iestades risku vadibas modelim

18. lzstrada planus, lai efektivi reagétu

juridiskajiem riskiem. juridisko risku joma. - o "
] . ) ) krizes situacija. NodrosSina, ka
10. Veic savas atbildibas jomas risku ikviens komanda ir informéts par
izvértéSanu un kontroli un Tsteno nepiecieSamo ricibu krizes situacija.

pasakumus to novérsanai.

11. Atbilstosi veicamajiem uzdevumiem
zino par iespéjamu juridiska riska
iestasanos un sniedz priekslikumus
ta mazinasanai.

Atslégvardi: Atsléegvardi: Atslégvardi: Atslégvardi:
Risku jédziens Risku parvaldibas metodes Risku parvaldibas vide Risku parvaldibas konteksts; risku [Tmenu
noteik$ana

Tehniskas prasmes: INSTITUCIJAS DARBIBAS IZPRATNE Kompetence: 2.4. TEHNOLOGIJU PRATIBA

DEFINICIJA: = Pieejamo tehnologiju (pieméram, datu bazu, digitalo riku un lietojumprogrammu, tai skaitd maksliga intelekta) un ta
potenciala izpratne un lietotprasme, lai maksimali palielinatu sava darba efektivitati un lietderibu, ka art novérstu ar
tehnologiju izmantosanu saistitos riskus.

I Sakuma kompetence Il Pamata kompetence 11l Padzilinata kompetence IV Eksperta kompetence

Ricibas raditdji: Ricibas raditdji: Ricibas raditdiji: Ricibas raditdji:

1. lzmanto darbam nepiecieSamas 6. lzmanto plasu tehnologiju klastu un | 10. Izvérté veidus, ka maksimali =15. Péta iesp&jas un sadarbojas ar

tehnologijas un digitalos rikus, digitalos rikus sava darba palielinat tehnologiju un digitalo nozares ekspertiem, lai pielietotu
pielieto tos konkréta uzdevuma efektivitates uzlabosanai. riku izmantoSanas  pievienoto jaunakos tehnologiju risinajumus
efektivai izpildei. _ - . - vértibu, lai sasniegtu iestades iestades meérku sasniegsana
7. levéro un parrauga informacijas _ S en .
mérkus. juridiskaja joma.

2. levéro iestadé noteiktas prasibas droSibas prasibas un tehnologiju
tehnologiju  un  digitalo  riku izmantoSanas noteikumus.
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izmantosana, 1pasi attieciba uz .. o L - _ . - _ .
kiberdrogibu P 8. Nodrosina atbilstibu iestades | 11. Analizé un parrauga informacijas @16. lzverté un atbalsta jauno
’ dokumentu parvaldibas, droSibas prasibas un tehnologiju tehnologiju un riku ievieSanu
3. Prot izmantot datu, informacijas un informacijas atklatibas un zinasanu izmantosanas noteikumus. iestades  darbibas  uzlabosanai
zinasanu vadibas sistémas arvaldibas prasibam. o juridiskaja funkcija.
(datubazes utt.) P P 12. Izmanto jaunakas tehnologijas un ) . .
o 9. Sniedz priekslikumus €s0s0 digitalos rikus, saprot to dazadas 17. levieS  efektivu politiku un
4. levéro iestadé noteiktas sazinas un informacijas sistemu un dazadu izmantoSanas iespéjas efektivai procediras tehnologiju
dokumentu parvaldibas prasibas. jaunu tehnologiju izmantoSanai iestades mérku sasnieg$anai. izmantosana un informacijas
. iestades meérku sasniegsanai. - . _ . atklatiba juridiskaja joma, lai
5. Saprot datu veidus un to ’ g 13. Nodrosina IT risku vadibu sadarbiba v - J ) J -
. Y . - o . nodrosinatu valsts parvaldes
izmantoSanas nosacijumus. Apzinas ar IT atbalsta struktdrvienibu vai . I -
- kopéjas, ka ari iestades ieks€jas
personas datu specialistu. -
. Y . - prasibas.
izmantos$anas aizsardzibas un v . _
e = - 14. Nodrosina gan datu aizsardzibas
étiskas prasibas. L . -
ievérosanu, gan informacijas
atklatibas  principa  istenosanu,
izmantojot tehnologiju iespéjas.
Atslégvardi: Atsléegvardi: Atslégvardi: Atslégvardi:

Tehnologiju pielietoSana; kiberdroSibas Tehnologiju izmantoSana iestades mérku
prasibu parzinasana sasniegSanai

Tehniskas prasmes: INSTITUCIJAS DARBIBAS IZPRATNE Kompetence: 2.5. IESTADES DARBIBAS JOMAS IZPRATNE

Jaunu tehnologiju apgisana Tehnologiju pielagosana

DEFINICIJA: = Apvieno izpratni par noteikto darbibas jomu un juridiskas zinasanas, lai sniegtu vértibu klientiem un iestadei. Vada darbu
efektivi un pieejama budzeta ietvaros, efektivi izmanto resursus un maksimali uzlabo eso$o un jauno klientu iespégjas.

| Sakuma kompetences limenis

Ricibas raditdji:

Il Pamata kompetences limenis

Ricibas raditdji:

Il Padzilinatas kompetences limenis

Ricibas raditdiji:

IV Eksperta kompetences limenis

Ricibas raditdji:

1. Izprot valsts varas daliSanas un 5. Saskano aktivitates ar noteiktas 10. Piedalas iestades stratégijas = 15. Formulé iestades attistibas virzienus
valsts parvaldes darbibas principus, darbtbas jomas un iestades IstenosSana un rezultatu un stratégiju, nemot véra riskus,
darbibas vidi un noteiktas jomas stratégiju, uznemas atbildibu par sasniegsana, nodrosina to izpildi un iespéjas un draudus plasaka
pamatdarbibu. sasniedzamajiem rezultatiem. parraudzibu (monitoringu) sava juridiska un nozares konteksta,
. - . I - . . atbildibas joma. nodrosina to istenosanu.

2. Piedalasiestades mérkuistenoSana. 6. Izprot valsts parvaldi un kopéjo )

institucionalo vidi, kura iestade
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. . darbojas, un apzinas iestades . Y e o L -
Demonstré izpratni par darba _J . - p . 11. Saprot un komunicé plasa spektra = 16. Piedava jaunas idejas lielakas
o . . efektivai darbibai nepiecieSamo S - . . R .
efektivitati - laika izlietojumu, ficibu juridiskos jautajumus, izvertéjot to pievienotas vértibas un efektivitates

budzetu, citiem iestades ’ atbilstibu iestades un sabiedribas radisanai.
efektivitatei bltiskiem jautajumiem. Koncentréjas uz juridiskas funkcijas interesem. - -
- A _ 17. Uznemas atbildibu par lielam un
- . izpildes efektivitati, rekomendé e o L Cmm o= e
Organizé savu darbu, efektivi . . 12. Identificé jaunas iespé&jas iestades sarezgitam lietam juridiskaja joma,
s L iespéjamus uzlabojumus. _ . Ly -
nosakot prioritates un optimali darbibas un pakalpojumu nosakot ievieSanas planus un
izmantojot laiku un citus resursus. Parvalda un prioretizé savus uzlabosanai. Istenosanas stratégiju.
uzdevumus ar meérki tos izpildit . ) . s -
s s P 13. Izprot risinama jautajuma finansialo = 18. lesaistas resursu augsta limena
savlaicigi un pieskirto resursu . . e - S e = -
. . ietekmi, piedava juridiskus plano$ana un izmantosana.
(budZeta) ietvaros. S S s
risinajumus, kas iespéjami noteikta
Piedalas institcijas darbibas budzeta ietvaros, spéj pamatot

stratégijas izstradé un istenosana.

14.

papildu budZeta nepiecieSamibu.

lesaistas iestades resursu
parvaldiba, izvértéjot vajadzibas un
darbu plismu, lai sasniegtu iestades
meérkus.

Atslégvardi:
lestades mérku un funkciju parzinasana

Atslégvardi:
Juridiskas funkcijas efektivitate

Atslégvardi:
lespéju identificésana iestades attistibai

Atslégvardi:
Atbildibas uznemsanas par stratégiju un
attistibu
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